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CAPITOLULI
ARGUMENT SI PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI

1.1. Argument si rol strategic

Educatia reprezintd unul dintre pilonii fundamentali ai dezvoltdrii unei comunitati. Intr-un
context marcat de transformari sociale, economice si tehnologice rapide, scoala trebuie sa ofere
nu numai cunostinte, ci si contexte autentice de formare a competentelor, a autonomiei, a
responsabilitdtii si a capacitatii de adaptare. Pentru o comunitate rurald, rolul institutiei de
invatdmant este cu atdt mai important: scoala functioneaza simultan ca spatiu al invatarii, al
incluziunii, al culturii, al dialogului si al coeziunii sociale.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale nr. 1 Gostinari pentru perioada
2025-2029 este documentul strategic care orienteazad evolutia institutiei pe termen mediu. El
stabileste prioritdtile, rezultatele urmarite, responsabilitatile si mecanismele prin care resursele
scolii sunt mobilizate in beneficiul elevilor. Documentul porneste de la realitatea institutionala,
de la nevoile beneficiarilor si de la rezultatele perioadei anterioare, astfel incat deciziile
manageriale si fie coerente, realizabile si evaluabile.

Elaborarea PDI are in vedere cadrul legislativ aplicabil invdtdamantului preuniversitar, Legea
invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, Regulamentul-cadru de organizare si functionare a
unititilor de invatdmant preuniversitar, standardele de calitate ARACIP, orientdrile nationale si
europene privind echitatea, reducerea parasirii timpurii a scolii, digitalizarea,
competentele-cheie si dezvoltarea durabila.

Perioada 2025-2029 este una de consolidare a activitatii de bazd a scolii: calitatea lectiei,
progresul elevilor, participarea scolard, colaborarea cu familia, dezvoltarea personalului si
utilizarea responsabild a infrastructurii. La momentul elaborarii PDI, in octombrie 2025,
PNRAS (2022-2026) si Erasmus+ (2023-2026) erau in desfasurare, activitdtile eTwinning erau
previzute pentru anul 2026, iar initiativa locald .Inotul pentru toti” se organiza anual din 2022.
Aceste initiative completeaza activitatea scolii, fard a-i substitui identitatea si responsabilitatile
permanente.

Principiile de elaborare
e centrarea pe elev si pe interesul superior al copilului;
e fundamentarea deciziilor pe date, dovezi si nevoi reale;
e echitate, incluziune si acces nediscriminatoriu la educatie;
e responsabilitate, transparenta si participare in procesul decizional;
e continuitatea interventiilor care si-au demonstrat eficienta;
e corelarea obiectivelor cu resursele, indicatorii si termenele de realizare;
e parteneriat activ intre scoal3, familie, autoritéti si comunitate.

In aceasti logica, PDI nu este un document formal si static, ¢i un instrument managerial de
lucru. Implementarea sa va fi monitorizata prin planuri operationale anuale, analize periodice,
rapoarte manageriale si consultarea beneficiarilor, iar ajustérile vor fi motivate de rezultate si
de schimbdarile relevante din mediul intern sau extern.

1.2. Prezentarea generali, identitatea si structura unitatii de invitamant
Scoala Gimnaziald nr. 1 Gostinari este o unitate de invifdmént preuniversitar de stat, cu
personalitate juridic3, situatd in comuna Gostinari, judetul Giurgiu. Institutia este coordonata
metodologic de Inspectoratul Scolar Judetean Giurgiu si furnizeazi servicii educationale pentru
copiii din satele Gostinari si Mironesti, asigurdnd continuitatea parcursului de la educatia
timpurie la finalizarea invatdmantului gimnazial.

Element de identificare Date institutionale

Denumire Scoala Gimnaziala nr. 1 Gostinari
Statut Unitate de inva{imant preuniversitar de stat, cu personalitate juridica

Localizare Comuna Gostinari, judetul Giurgiu
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Coordonare metodologica Inspectoratul Scolar Judetean Giurgiu

Niveluri scolarizate Prescolar, primar si gimnazial

Comunitati deservite Satele Gostinari §i Mironesti, cartierul Rudarie din Gostinari
Perioada PDI 2025-2029

1.2.1. Structura institutionali
Statut si rol

Unitatea/structura

Unitate cu personalitate juridicd; coordoneaza activitatea educationald si

Scoala Gimnaziala nr. 1 Gostinari . N "
manageriali a intregii retele.

Scoala Primara nr. 2 Gostinari Structurd arondatd; asigura servicii educationale pentru copiii din satul Dobreni.

Structurd arondatd; contribuie la accesul apropiat si continuu la educatie pentru
copiii din Gostinari.

Scoala Primara nr. 3 Mironesti

Organizarea in trei componente permite apropierea serviciilor educationale de beneficiari si
mentinerea continuititii scolare in comunitate. In acelasi timp, aceastd configuratie solicitd
coordonare unitard, repartizarea echilibratd a personalului, intretinerea mai multor spatii si
aplicarea consecventa a standardelor de calitate si sigurant3 in fiecare structura.

1.2.2. Guvernanta si management

Conducerea unitétii promoveaza un management participativ si responsabil. Deciziile majore
sunt analizate in structurile institutionale competente, cu respectarea atributiilor consiliului de
administratie, consiliului profesoral si comisiilor functionale. Comunicarea interni, consultarea
cadrelor didactice, dialogul cu reprezentantii périntilor si colaborarea cu autoritatea publica
locald sustin coerenta interventiilor la nivelul intregii unitati.

Unitatea urmareste ca autonomia institutionald sa fie exercitatd impreuna cu responsabilitatea
pentru rezultate. Planificarea activitatilor, alocarea resurselor, monitorizarea progresului
elevilor si evaluarea proiectelor sunt abordate integrat, astfel incat fiecare decizie sa poati fi
justificata prin raportare la nevoile beneficiarilor si la tintele strategice.

1.3. Repere geografice si istorice

1.3.1. Repere geografice

Comuna Gostinari se afla in estul judetului Giurgiu, pe malurile Argesului, acolo unde acesta
primeste apele afluentilor Neajlov si Sabar. Este strdbatutd de soseaua nationald DN5SA, care
leaga Adunatii-Copaceni de Greaca.

La sfarsitul secolului al XIX-lea, comuna facea parte din plasa Sabar a judetului Ilfov si era
formata din satele Gostinari-Belu si Gostinari-Vacaresti, avand 949 de locuitori ce trdiau in 210
case si 22 de bordeie. Existau in comund doud biserici, 0 moara cu aburi si o scoald mixta, iar
principalul proprietar de pamanturi era Barbu Belu. Anuarul Socec din 1925 consemneazi
unirea comunei cu comuna Colibasi, formadnd comuna Colibasi-Gostinari, avand 3842 de
locuitori in satele Gostinari-Belu, Gostinari-Vacaresti si Colibasi. Unirea a fost insd una
vremelnicd, in 1931, satele Gostinari-Belu si Vacaresti separandu-se din nou. In 1931, satul
Coeni din comuna vecind Isvoarele a luat numele de Mironesti si s-a separat pentru a forma o
comuna de sine statatoare.

in 1950, comunele au fost transferate raionului Vidra si apoi (dupd 1952) raionului Oltenita
din regiunea Bucuresti . In 1968, ele au trecut la judetul Ilfov,, iar comuna Mironesti a fost
desfiintatd, satul ei trecand la comuna Gostinari. In 1981, o reorganizare administrativi
regionald a dus la transferarea comunei la judetul Giurgiu.

1.3.2. Repere istorice
In comuna Gostinari se afla patru monumente istorice de interes national, din care trei sunt

monumente de arhitecturd. Unul este ansamblul conacului Stefan Bellu (secolul al XVIII-lea,
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refacut in 1818) din Gostinari, constind din ruinele conacului, biserica ,.Sfantul Nicolae”, turnul
clopotnita si zidul de incintd. Alte doud monumente de arhitecturd de interes national sunt
biserica ,,Sfantul Nicolae” (1669) si ruinele curtii lui Radu Serban (inceputul secolului al XVII-
lea) din satul Mironesti. In curtea bisericii se afld si o cruce de piatrd din secolul al XVII-lea, si
ea clasificatd ca monument istoric memorial sau funerar de interes national.

fn rest, alte patru obiective din comuna sunt incluse in lista monumentelor istorice din judetul
Giurgiu ca monumente de interes local. Trei dintre ele sunt situri arheologice, toate aflate in
zona satului Mironesti: situl de la 500 m vest de sat, pe malul Argesului, ce cuprinde asezari
din Epoca Bronzului (cultura Tei, faza IV) si din perioada Laténe; situl ,.din Vale” (1 km est de
sat) cu agezari din epoca romana (secolul al IV-lea e.n.) si din secolele al VIlI-lea—al IX-lea
(Evul Mediu Timpuriu); si situl de la ,,Malu Rosu”, pe malul drept al Argesului, cu asezari din
Epoca Bronzului (cultura Tei) si din perioada Latene. Un al patrulea obiectiv este biserica
,,Cuvioasa Paraschiva” (1857) din Gostinari.

Continuitate si modernizare
De-a lungul timpului, scolile din Gostinari si Mironesti s-au adaptat evolutiei demografice si
sociale, pastrand rolul de institutii centrale ale comunitatii.

1.3.3. Continuitate si identitate

Identitatea actuald a scolii reuneste traditia educatiei locale cu deschiderea cétre inovare.
Activitatile culturale, civice §i comemorative pastreazd legdtura cu memoria comunitatii, in
timp ce proiectele europene, colaborarea digitald si noile resurse de invatare faciliteaza
conectarea elevilor la realititile unei societdti in schimbare. Aceasti dublad ancorare — locald
si europeani — constituie o resursa strategica pentru perioada 2025-2029.

1.4. Contextul comunitétii locale

Comunitatea locald este principalul partener si, in acelasi timp, mediul care modeleaza nevoile
scolii. Profilul economic, dinamica familiald, migratia, nivelul educational al adultilor, accesul
la servicii si asteptirile parintilor influenteaza participarea, motivatia si rezultatele elevilor. in
consecintd, institutia trateaza relatia cu mediul local ca pe o componenta a managementului
educational, nu ca

pe o activitate separata.
Caracteristica
contextului

Implicatie pentru scoald Riispuns institutional

Comunicare flexibila cu familia;

Economie locald bazati in|Program familial sezonier, resurse

mare masurd pe agriculturd
si legumiculturd

economice inegale, experiente practice
relevante

contextualizarea invatdrii; orientare scolard si
profesionald.

Proximitatea Bucurestiului|Navetd, mobilitate si acces la|Parteneriate, activititi de orientare i
si a judetului Ilfov oportunititi, dar si risc de migratie consolidarea atractivitatii ofertei locale.

. . . . . . . |Sprijin remedial, monitorizare timpuri
Diferente socio-economice | Acces diferentiat la resurse gi risc fp._]. ¢ a, o nitonizare - 4 purie,
. o . - . acilitarea  participarii  §i  interventii
intre familii educational pentru unii elevi AR ;

individualizate.

Implicarea autoritatii | Posibilitatea sustinerii investitiilor si | Planificare comuna, responsabilitati clare si
publice locale proiectelor educationale evaluarea impactului investitiilor.
Diversitatea nevoilor | Niveluri diferite de disponibilitate si|Canale multiple de comunicare, intalniri
familiale participare a périntilor tematice si activitati comune.

1.4.1. Parteneriatul scoali—familie

Familia este partenerul esential al scolii in sustinerea progresului elevului. Relatia este
construitd pe comunicare constantd, respect reciproc, informare corecta si responsabilititi
impartasite. Sedintele cu périntii, intdlnirile individuale, activitatile comune si consultarea
reprezentantilor acestora urmiresc atit prevenirea dificultatilor, cét si consolidarea unei culturi
a participarii.

In situatiile de risc, raspunsul institutional trebuie sa fie rapid, gradual si documentat. Dirigintii,
invatatorii, profesorii, conducerea si partenerii de specialitate colaboreaza pentru identificarea
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cauzelor, stabilirea masurilor si urmarirea efectelor. Accentul este pus pe sprijin,
responsabilizare si mentinerea copilului in educatie.

1.4.2. Reteaua de parteneriate

Scoala colaboreazi cu Inspectoratul Scolar Judetean Giurgiu, autoritatea publica locala, Centrul
Judetean de Resurse si Asistentd Educationald, institutii din domeniul protectiei copilului,
ordinii publice si situatiilor de urgenta, servicii medicale, institutii culturale, culte, organizatii
si alte unitati de invatamant. Parteneriatele sunt selectate in functie de relevanta lor pentru
siguranta, incluziune, sanatate, cultura, orientare si dezvoltarea competentelor elevilor.

1.5. Analiza cantitativii a populatiei scolare si nevoile beneficiarilor

fn anul scolar 2025-2026, unitatea scolarizeaza 263 de copii si elevi la nivelurile prescolar,
primar si gimnazial, in unitatea cu personalitate juridica si in structurile arondate. Evolutia
efectivelor pentru ultimii trei ani scolari este analizatd detaliat in sectiunea 1.5.1. Pentru
fundamentarea planurilor operationale, datele privind efectivele, formatiunile de studiu,
frecventa si rezultatele vor fi actualizate anual din situatiile scolare validate.

Prioritate educationala Nevoi urmarite

Dezvoltare timpurie si|Limbaj, autonomie,  socio-emotional,
Prescolar e 1 g . -~
tranzitie lina cétre scoald motricitate, colaborare cu familia.
Literatie, numeratie, explorarea mediului,
. Formarea competentelor o -
Primar deprinderi de invétare, competente digitale
fundamentale - ’
de baza.
Consolidarea competentelor si| Gandire criticd, aprofundare disciplinard,
Gimnazial orientarea pentru continuarea|pregitire pentru evaluare, orientare scolard,
studiilor autonomie si cetétenie.

1.5.1. Evolutia efectivelor de copii si elevi
Analiza comparativid a populatiei scolare a fost realizatd pe baza situatiilor statistice furnizate
pentru anii scolari 2023-2024, 2024-2025 si 2025-2026. Pentru comparabilitatea datelor,
efectivele aferente Scolii Gimnaziale nr. 1 Gostinari din situatia anului 2025-2026 au fost
cumulate la nivelul aceleiasi structuri.

Tabelul 1. Evolutia efectivelor pe structuri i cicluri de invatamant

Unitatea/structura

Gimnazial Total

Prescolar Primar

An scolar

2023-2024 | Scoala Gimnaziala nr. 1 Gostinari

2023-2024 | Scoala Primara nr. 2 Gostinari 23 19 - 42
2023-2024 | Scoala Primara nr. 3 Mironesti - 11 - 11
2024-2025 | Scoala Gimnaziala nr. 1 Gostinari |19 84 100 203
2024-2025 | Scoala Primara nr. 2 Gostinari 22 19 - 41
2024-2025 | Scoala Primara nr. 3 Mironesti - 9 - 9
2025-2026 | Scoala Gimnaziald nr. 1 Gostinari |24 86 103 213
2025-2026 | Scoala Primara nr. 2 Gostinari 22 19 - 41
2025-2026 | Scoala Primara nr. 3 Mironesti - 9 - 9

ne cicluri de invatamant

Tabelul 2. Evolutia efectivelor totale

Total
unitate

An scolar / indicator Prescolar Primar Gimnazial

2023-2024
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Total

An scolar / indicator Prescolar Primar Gimnazial .
unitate

2024-2025 41

20252026 46 114 103 263
Diferenta 2025-2026 fata de 2023-

2004 +2 -6 +1 -3

1.5.2. Caracteristici socio-educationale

Elevii provin din familii cu situatii economice, niveluri de educatie si disponibilitate pentru
sprijin diferite. Multi périnti activeazi in agriculturd, legumiculturd, comert, servicii sau fac
naveta citre Bucuresti si localitatile apropiate. In anumite familii, migratia temporara,
dificultatile materiale, problemele de sanitate ori disponibilitatea redusa a adultilor pot afecta
participarea scolard si continuitatea sprijinului pentru invatare.

Diversitatea beneficiarilor impune diferentiere pedagogica, evaluare formativa si interventii
adaptate. Scoala urmireste progresul fiecarui copil, nu numai performanta medie, si acorda
atentie elevilor cu cerinte educaionale speciale, dificultdti de invatare, risc de absenteism sau
potential ridicat.

1.5.3. Participarea scolari si prevenirea riscului

Participarea regulatd este o conditie a reusitei. Cauzele absentelor sunt analizate contextual:
dificultati materiale, situatii familiale, probleme de sénatate, motivatie scazutd, adaptare dificild
ori supraveghere insuficientd. Interventiile nu se reduc la consemnarea absentelor; ele includ
comunicarea cu familia, sprijin remedial, adaptarea activitatilor, consiliere si, cand situatia o
cere, colaborarea cu serviciile competente.

Experienta acumulati prin Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar a
consolidat mecanismele de identificare a elevilor vulnerabili, monitorizarea frecventei si
organizarea sprijinului remedial. In perioada 2025-2029, aceste practici vor fi integrate in
activitatea curentd, astfel incat prevenirea abandonului si rdmand o responsabilitate
institutionald permanenta.

1.6. Analiza cantitativi si calitativa a resurselor umane

Resursa umani este principalul capital al gcolii. Colectivul este alcituit din personal didactic,
didactic auxiliar si administrativ, ale cdrui roluri converg catre asigurarea unui mediu sigur,
functional si favorabil invatdrii. Calitatea serviciilor educationale depinde de competenta
profesionald, stabilitatea, colaborarea si disponibilitatea personalului pentru dezvoltare
continud.

1.6.1. Structura personalului in anul scolar 2025-2026

In anul scolar 2025-2026, unitatea dispune de de cadre didactice. Structura de mai jos permite
actualizarea anuald si completarea indicatorilor privind statutul de incadrare si gradele
didactice.

Tabelul 3. Personal didactic — structurd si nivel de calificare
Categorie/indicator

Total cadre didactice 21

Educatori/profesori pentru educatie timpurie 2

Tnvatatori/profesori pentru invatdmant primar

Profesori 13

Cadre didactice titulare

Cadre didactice suplinitoare necalificate

Cadre didactice cu definitivat

[=NES R SR

Cadre didactice cu gradul didactic II
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Categorie/indicator Numar

Cadre didactice cu gradul didactic I

Tabelul 4. Personal didactic auxiliar

Functie

Numir posturi Situatia postului

Secretar 0,5 Post ocupat
Administrator financiar 0,5 Post ocupat
Total posturi didactice auxiliare 3,25 2,25 ocupate,1l vacant

Structura personalului evidentiaz capacitatea institutiei de a acoperi activitatea didactica
pentru toate cele trei niveluri de invatamant si de a asigura functionarea administrativd a celor

trei structuri.
Cadrele didactice au experienta profesionald diversa si sunt preocupate de adaptarea strategiilor

la nevoile elevilor. Participarea la cursuri acreditate, cercuri pedagogice, activitati metodice si
schimburi de bune practici sustine actualizarea competentelor. Cultura organizationald pune
accent pe comunicare, responsabilitate, sprijin reciproc si implicarea personalului in elaborarea
si implementarea deciziilor.

In octombrie 2025, activititile Erasmus-+ aflate in derulare sustineau dezvoltarea competentelor
digitale si interculturale si schimbul de practici educationale. PNRAS continua sa sprijine
identificarea elevilor vulnerabili, interventia remediala si colaborarea cu familia, iar activitatile
eTwinning planificate pentru 2026 urmau si extinda colaborarea digitala dintre profesori si

elevi.

1.6.3. Prioritati de dezvoltare profesionala
o diferentierea si personalizarea invatrii;
e educatia incluziva si interventia pentru elevii vulnerabili;
e evaluarea formativa si utilizarea datelor despre progres;
« integrarea pedagogica a resurselor digitale si utilizarea responsabild a inteligentei artificiale;
e prevenirea violentei, managementul clasei si starea de bine;
e competente verzi, cetitenie democratica si dezvoltare durabila;
e management de proiect, atragerea finangérilor si diseminarea rezultatelor.
Dezvoltarea profesionald va fi evaluata prin efectele asupra practicii si a rezultatelor elevilor,

nu numai prin numirul certificatelor. Activitdtile de diseminare, lectiile deschise, analiza
produselor elevilor, asistentele si interasistentele vor sustine transferul formarii in activitatea de

la clasa.

1.7. Analiza resurselor materiale, a infrastructurii si digitalizarii

In ultimii ani, Scoala Gimnaziald nr. 1 Gostinari a parcurs un proces sustinut de modernizare,
sprijinit prin investitii ale autoritatii publice locale si proiecte nationale si europene. Spatiile si
echipamentele sustin siguranta, accesibilitatea, invatarea activa si rezultatele elevilor.

1.7.1. Spatii si functionalitate

Unitatea functioneaza din septembrie 2025 intr-o scoala modulara ce dispune de sali de clasa,
spatii administrative, cancelarii. Mobilierul, materialele didactice si echipamentele digitale au
fost modernizate progresiv.

1.7.2. Resurse dobandite si utilizarea lor in activitatea scolii

n octombrie 2025, PNRAS era in derulare si sustinea interventiile remediale, precum si
utilizarea unor materiale, echipamente si resurse educationale. Pentru intreaga perioada 2025—-
2029, valoarea acestor resurse este datd de integrarea lor in sprijinul curent al elevilor, in
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invatarea diferentiatd si in monitorizarea progresului, inclusiv dupa incheierea programului in
2026.
Erasmus+ era in curs de implementare pand in 2025.

1.7.3. Digitalizare responsabila

Digitalizarea vizeaza utilizarea resurselor educationale deschise, a aplicatiilor interactive, a
tablelor interactive si a echipamentelor multimedia prezente in fiecare sala de clasd, precum si
dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si personalului. Tehnologia este tratatd ca
instrument pedagogic i managerial, nu ca scop in sine. Se urmaresc relevanta didactica, accesul
echitabil, protectia datelor, siguranta online si echilibrul intre activitatile digitale si cele directe.
fn perioada 2025-2029, utilizarea inteligentei artificiale va fi abordata gradual, in scop
educational si administrativ, cu respectarea eticii, a protectiei datelor si a rolului profesional al
cadrului didactic. Prioritare sunt verificarea critica a informatiilor, transparenta utilizarii si
evitarea dependentei de instrumente automate.

1.7.4. Sustenabilitate si mentenanta

e planificarea reviziilor si a reparatiilor;

e inventarierea si urmirirea gradului de utilizare a echipamentelor;

o formarea utilizatorilor si elaborarea regulilor de folosire;

e prioritizarea investitiilor in functie de impact si risc;

« eficient3 energetics, reducerea consumului si educatie ecologica;

e accesibilizarea progresiva a spatiilor pentru beneficiarii cu nevoi diverse.
Prin urmare, etapa urmitoare nu presupune doar noi achizitii, ci administrarea sustenabild a
patrimoniului existent. Indicatorii relevanti vor include functionalitatea, frecventa utilizarii,
accesul elevilor si efectul resurselor asupra calitatii activitatilor.
Oferta educationala acopera nivelurile prescolar, primar si gimnazial si urméreste dezvoltarea
competentelor prevazute de curriculumul national. Ea este completatd prin activitati remediale,
de performantd, sportive, culturale, civice, ecologice si digitale, adaptate varstei si intereselor
elevilor.

1.8.1. Misiune

Ne dorim ca scoala noastrd s ofere un act educational de calitate, centrat pe elev, care sa asigure
dezvoltarea armonioasa a competentelor, aptitudinilor si valorilor necesare integrarii cu succes
in societatea contemporani. Sprijinim fiecare elev sé isi atinga potentialul maxim si sd devind
un cetitean responsabil, autonom si implicat, intr-un mediu educational sigur, incluziv si
motivant, bazat pe parteneriat cu familia si comunitatea, respect reciproc si promovarea culturii.
1.8.2. Viziune

Scoala Gimnaziald nr. 1 Gostinari isi propune sa fie 0 comunitate educationalda moderna,
incluziva si conectatd la valorile europene, in care succesul fiecdrui elev este sustinut prin
profesori competenti, resurse bine utilizate, parteneriate autentice si o culturd a invatarii
continue.

Perioada anterioard prezentului PDI a fost caracterizati de modernizare, dezvoltarea proiectelor
si consolidarea parteneriatelor. Reperele de mai jos nu substituie rapoartele de implementare,
ci sintetizeaza experientele cu relevanta strategicd pentru 2025-2029.

1.9.1. Lectii institutionale
e proiectele au efect durabil numai daca rezultatele sunt integrate in procedurile si practicile

curente;
e dotdrile produc valoare atunci cénd sunt functionale, accesibile si folosite cu sens

pedagogic;
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e interventia timpurie si colaborarea cu familia sunt esentiale pentru prevenirea riscului

educational;

o formarea personalului trebuie urmata de transfer in activitatea de la clasd si de diseminare;

e parteneriatul cu autoritatea locala §i comunitatea amplificd resursele si oportunititile

elevilor;

o datele privind participarea si progresul trebuie transformate in decizii si masuri verificabile.
Aceste lectii fundamenteaza optiunea pentru o strategie realistd, concentratd pe consolidare si
impact.  Scoala va urmdri atét atragerea unor noi oportunitati, cat si protejarea investitiilor si
a capacititii organizationale deja construite.

1.10. Concluzii manageriale

Scoala Gimnaziala nr. 1 Gostinari este o institutie cu rol central in comuna Gostinari, capabild
sa ofere un parcurs educational continuu pentru copiii din Gostinari si Mironesti. Structura sa,
efectivul de beneficiari, colectivul profesional, investitiile realizate §i experienta proiectelor
formeazi o baza solida pentru dezvoltarea din perioada 2025-2029.

Principalele resurse strategice sunt increderea comunitétii, colaborarea cu familia si autoritatea
locald, competentele personalului, continuitatea nivelurilor de invatamant si infrastructura
modernizata din cele trei structuri. Experientele proiectelor aflate in curs la inceputul perioadei
PDI completeaza aceste resurse si sunt valorificate numai in masura in care raspund nevoilor
reale ale elevilor.

In acelasi timp, contextul rural, diferentele socio-economice, migratia, schimbarile
demografice, riscul punctual de absenteism si nevoia de mentenantd a resurselor impun
vigilentd manageriala. Raspunsul trebuie sa combine preventia, personalizarea sprijinului,
analiza datelor, dezvoltarea profesionald si responsabilizarea tuturor actorilor.

CAPITOLUL II ]
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN — ANALIZA CANTITATIVA §1 CALITATIVA

2.1. Scopul si metodologia diagnozei

Diagnoza institutionald urméreste formarea unei imagini realiste si coerente asupra capacitatii
Scolii Gimnaziale nr. 1 Gostinari de a raspunde nevoilor elevilor si comunitatii. Demersul nu
se limiteazi la enumerarea resurselor sau a activititilor, ci analizeaza relatia dintre intrari,
procese si rezultate: ce resurse existd, cum sunt utilizate, ce efecte produc si ce ajustari sunt

necesare.

Analiza are caracter participativ si orientat spre imbunétatire. Constatérile sunt construite prin
corelarea informatiilor manageriale, didactice si administrative si prin raportarea lor la
obiectivele institutiei, la standardele de calitate si la interesul superior al copilului. Datele
cantitative sunt interpretate impreuni cu informatiile calitative, deoarece evolutia unui indicator
are sens numai daci sunt cunoscute cauzele si grupurile asupra carora produce efecte.

2.1.2. Criterii de analiza
e relevanta activititilor pentru nevoile reale ale elevilor;
e eficacitatea — misura in care obiectivele si rezultatele sunt atinse;
e eficienta utilizirii resurselor umane, materiale i financiare;
e echitatea accesului la oportunitti si sprijin;
o coerenta dintre documentele strategice, practica zilnica si evaluare;
e sustenabilitatea interventiilor i a investitiilor;
« capacitatea institutiei de a invata din rezultate si de a se adapta.

Pentru fiecare domeniu, diagnoza formuleaza constatdri, explicatii si implicatii manageriale.
Indicatorii numerici exacti vor fi actualizati anual din situatiile validate ale scolii si integrati in
anexele statistice, fira a altera logica strategicd a capitolului.
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2.2. Diagnoza mediului intern — capacitate institutionala si organizare

Scoala functioneazi ca unitate cu personalitate juridica si coordoneaza doud structuri arondate:
Scoala Primara nr. 2 Gostinari i Scoala Primara nr. 3 Mironesti(pana in august 2026). Reteaua
permite accesul apropiat la servicii educationale pentru copiii din satele Gostinari si Mironesti
si sustine continuitatea de la nivel prescolar la gimnazial. Din perspectiva manageriala,
existenta mai multor sedii implica insa nevoia unor standarde unitare, a unei comunicéri rapide
si a unei distribuiri echilibrate a resurselor.

Programul educational este organizat in functie de spatiile si formatiunile existente. In fiecare
unitate functioneazi cursuri de zi, cu predare in limba romana. Aceastd particularitate trebuie
monitorizati anual, deoarece influenteaza orarul, accesul la spatii, oboseala elevilor, activitatile

remediale si folosirea infrastructurii extracurriculare.

2.2.2. Capacitatea organizationala

Institutia dispune de structurile de conducere si de lucru prevazute de legislatie. Experienta
acumulati prin proiecte complexe demonstreaza capacitatea de planificare, colaborare,
achizitie, implementare §i raportare. Managementul participativ si consultarea colectivului
constituie premise favorabile pentru asumarea tintelor PDI.

O nevoie constanti este reducerea fragmentarii documentelor si orientarea monitorizarii catre
rezultate. Rapoartele, procesele-verbale si fisele de activitate trebuie sa sustina decizia, nu doar
conformitatea administrativa. Pentru perioada 2025-2029, accentul va fi pus pe indicatori
comparabili, responsabilitati explicite, termene si folosirea dovezilor pentru ajustarea
interventiilor.

2.3. Analiza calitativii a procesului educational si a rezultatelor

Procesul didactic este sustinut de cadre calificate, resurse materiale modernizate i experiente
de formare relevante. in practica scolii sunt valorificate metode interactive, aplicatii digitale,
activitati interdisciplinare si resurse dezvoltate sau utilizate in cadrul proiectelor. Aceste
elemente creeaza conditii pentru o predare mai atractivé si pentru o participare activd a elevilor.
Diagnoza evidentiazd necesitatea trecerii de la utilizarea punctuald a metodelor moderne la o
abordare consecventd, centrati pe competente si progres. Diferentierea sarcinilor, feedbackul
constructiv, evaluarea formativa i corelarea interventiilor remediale cu dificultétile concrete
trebuie sa devina practici comune la toate nivelurile si disciplinele.

2.3.2. Competente fundamentale si progres
La nivel prescolar, prioritatea este dezvoltarea limbajului, autonomiei si competentelor socio-
emotionale. La nivel primar, literatia si numeratia reprezintd fundamentul intregului parcurs
ulterior. La gimnaziu, accentul se extinde asupra intelegerii profunde, gandirii critice, aplicarii
cunostintelor si pregatirii pentru tranzitia catre invatamantul secundar superior.

o stabilirea nivelului initial si a nevoilor fiecarui elev;

e obiective de progres clare i accesibile;

e interventii diferentiate si resurse adecvate;

e evaluiri scurte, periodice, urmate de feedback;

e comunicarea progresului cétre elev si familie;

o revizuirea masurilor atunci cand progresul este insuficient.

2.3.3. Interpretare manageriala

Calitatea rezultatelor depinde de consistenta practicilor la nivelul intregii scoli. Prioritatea
manageriala este construirea unui sistem comun de monitorizare a progresului, suficient de
simplu pentru a fi utilizat constant §i suficient de relevant pentru a fundamenta interventiile.
Asistentele la ore, activitatile metodice i rapoartele comisiilor vor urmari transferul formarii

in predare si efectul asupra elevilor.
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2.4. Participarea scolari si prevenirea abandonului

Participarea regulatd la cursuri este o conditie esentiald a progresului. Majoritatea elevilor
frecventeazi constant scoala, insa existd situatii punctuale de absenteism asociate cu dificultati
materiale, probleme familiale sau de sandtate, migratia périntilor, motivatie redusa ori dificultati
de adaptare. Aceste situatii solicitd interventie timpurie si individualizata.

Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar a oferit scolii un cadru coerent
pentru identificarea elevilor in risc, monitorizarea frecventei, organizarea activititilor
remediale, sprijinirea participarii si colaborarea cu parintii. Prelungirea perioadei de
implementare pan la 31 august 2026 a permis continuarea activitatilor remediale.

Valoarea principald a proiectului nu constd doar in activitatile finantate, ci in mecanismele
institutionale create. in perioada PDI, scoala va mentine monitorizarea cazurilor, colaborarea
cu familia §i interventia graduala, chiar si in absenta unei finantéri dedicate.

2.4.2. Principii de interventie
e interventie preventiva, inainte ca absentele sa devind un tipar;

e analiza cauzelor, fira etichetarea elevului sau a familiei;
e responsabilititi clare pentru diriginte/invatator, echipd si conducere;
e combinarea sprijinului educational cu masuri de motivare si apartenentd;
e implicarea serviciilor comunitare atunci cand nevoile depasesc competenta scolii;
e protejarea confidentialititii si respectarea demnititii copilului.
Diagnoza aratd ci prevenirea abandonului trebuie integrati in managementul calitatii.

Participarea scolard va fi analizatd impreuna cu progresul, climatul clasei, relatia cu familia si
accesul la activititi atractive, nu ca indicator izolat.

2.5. Incluziune, climat si stare de bine

2.5.1. Echitate si acces

Scoala noastrd isi asumd accesul egal la educatie pentru toti copiii, indiferent de situatia
economici, nivelul de educatie al familiei, apartenenta etnicd, starea de sandtate, cerintele
educationale speciale sau ritmul de invatare. Echitatea nu inseamni aplicarea acelorasi mésuri
tuturor, ci alocarea sprijinului in functie de nevoi, astfel incat fiecare elev si poata participa si
progresa.

Practicile de incluziune se bazeazi pe adaptarea activitdtilor, colaborarea dintre cadrele
didactice, comunicarea cu familia si, dupa caz, solicitarea sprij inului CJRAE Giurgiu si al altor
servicii specializate. In lipsa unui cabinet propriu de asistentd psihopedagogicd, cooperarea
internd si accesarea resurselor judetene au o importanta sporita.

Un climat sigur si predictibil influenteaza participarea, motivatia si rezultatele. Relatiile bazate
pe respect, reguli clare, interventia consecventa si participarea elevilor la viata clasei reduc
riscul de conflict si sustin apartenenta. Siguranta include atat dimensiunea fizic3, cét si protectia
emotional si siguranta online.

2.5.3. Starea de bine si stilul de viata sanatos

Activitatile extracurriculare completeaza curriculumul si oferd contexte in care elevii isi pot
descoperi interesele, exersa cooperarea si aplica in situatii reale competentele dobandite.
Concursurile, activitatile sportive, evenimentele culturale, excursiile, voluntariatul, educatia
ecologica si proiectele tematice contribuie la dezvoltarea competentelor-cheie si a atitudinilor
responsabile.

Punctul forte il reprezinta diversitatea experientelor si colaborarea cu partenerii. Nevoia de
dezvoltare constd in evaluarea mai sistematica a impactului: cine participd, ce competente sunt
urmdrite, ce produse sau schimbri rezulta §i daca accesul este echitabil. Fotografiile si listele
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de prezentd sunt dovezi utile, dar trebuie completate prin reflectii, produse ale elevilor i
concluzii privind invétarea.

2.6.1. Interpretare manageriala

Oferta nonformali va fi planificatd astfel incat si evite aglomerarea, suprapunerea si
participarea repetaté a acelorasi elevi. Calendarul anual va corela activitatile cu obiectivele PDI,
va repartiza responsabilitatile si va include criterii de evaluare. Prioritate au activitatile care
raspund unei nevoi identificate si produc beneficii demonstrabile.

Cultura organizationald a scolii se bazeaza in primul rénd pe colaborarea dintre cadrele
didactice, responsabilitatea fatd de elevi, legatura cu familia §i apartenenta la comunitate.
Proiectele si parteneriatele pot aduce resurse si experiente suplimentare, insa impactul lor este
relevant numai dacé sustin aceste practici si produc schimbari care se mentin dupa finalizarea
activititilor finantate.

2.7.1. Calitatea parteneriatelor

Parteneriatele cu Inspectoratul Scolar Judetean Giurgiu, Primaria Comunei Gostinari, CJRAE,
institutii publice, servicii de sigurantd si sdnitate, unitfi culturale, culte si alte scoli extind
capacitatea institutiei. Diagnoza indicd o relatie favorabild cu autoritatea locala si o capacitate
buni de mobilizare a comunitatii. in perioada PDI, aceasta resursa va fi orientatd cétre prioritati
fundamentate: participare scolard, intretinerea infrastructurii, dezvoltarea bazei sportive,
sigurantd, incluziune si diversificarea experientelor elevilor.

2.8. Resurse, capacitate manageriali si sustenabilitate

2.8.1. Resurse umane

Colectivul calificat, experienta profesionala si participarea la formare reprezintd un avantaj
institutional. Personalul a acumulat competente in utilizarea tehnologiei, proiecte, educatie
incluziva i interventii remediale. Provocérile sunt legate de distribuirea responsabilititilor,
evitarea suprasolicitarii, integrarea personalului nou si transformarea formdrii in practici
comune, observabile.

Fiecare cladire a unitatii dispune de sali de clasa si grupe de gradinita. In fiecare clasi din fiecare
cladire , in cancelarii si in salile de sport exista tabla interactiva, imprimanta, table magnetice,
precum si mobilier nou.

2.8.3. Management financiar si sustenabilitate

Resursele financiare trebuie planificate in raport cu priorititile strategice si cu costurile de
functionare ale unei retele cu mai multe sedii. Dupa etapele de investitii, mentenanta,
consumabilele, conectivitatea, reparatiile §i inlocuirea echipamentelor devin esentiale.
Bugetarea anuali va utiliza criterii de necesitate, impact, urgenta si echitate.

Sustenabilitatea proiectelor va fi urmdritd prin utilizarea resurselor, continuitatea activitatilor
eficiente, transferul competentelor si existenta unor responsabilitdti dupa incheierea finantarii.
Scoala va identifica noi oportunititi de finantare, dar va evita dependenta obiectivelor esentiale
de proiecte temporare.

2.9. Concluzii manageriale si nevoi prioritare

Diagnoza arati ci Scoala Gimnaziala nr. 1 Gostinari dispune de resurse institutionale
semnificative: retea educationald care acoperd comunitatea, personal calificat, experientd in
proiecte, infrastructurd modernizata, parteneriat activ cu autoritatea locald si mecanisme
dezvoltate pentru prevenirea abandonului. Aceste resurse ofera o baza realistd pentru
dezvoltarea din perioada 2025-2029.

In acelasi timp, calitatea trebuie consolidata prin practici mai unitare si printr-o monitorizare
orientati catre efecte. Datele despre progres, frecventd si participare trebuie analizate
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comparativ; formarea trebuie transferaté in predare; proiectele trebuie transformate in rutine
institutionale; iar dotarile trebuie administrate sustenabil si utilizate echitabil in toate structurile.

Priorititi rezultate din diagnoza
o cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si a progresului masurabil al elevilor;

o reducerea absenteismului si prevenirea abandonului prin interventii timpurii §i integrate;

e consolidarea incluziunii, a sigurantei si a starii de bine;

e dezvoltarea profesionald orientatd spre nevoile elevilor si transferul in practica de la clasa;
o utilizarea sustenabili a infrastructurii, dotarilor digitale si noii sali de sport;

e evaluarea impactului activitatilor extracurriculare, proiectelor si parteneriatelor;

« imbunitatirea monitorizirii institutionale prin indicator, dovezi si responsabilitdti clare.

CAPITOLUL 111
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E.

Analiza PESTE examineaza factorii externi care influenteaza Scoala Gimnaziald nr. 1 Gostinari
si asupra cérora institutia are un control direct limitat. Scopul nu este descrierea generald a
mediului, ci anticiparea efectelor asupra elevilor, personalului, resurselor si deciziilor
manageriale. Constatérile completeaza diagnoza internd si vor fi integrate ulterior in analiza
SWOT.

3.1. Rolul si metodologia analizei P.E.S.T.E.

Orice strategie institutionald este influentata de contextul in care functioneaza organizatia.
Schimbirile legislative, evolutia economiei locale, dinamica demograficd, progresul tehnologic
si presiunile ecologice pot crea oportunititi, dar pot produce si riscuri. O scoala performanta nu
reactioneazi numai dupd aparitia problemelor, ci monitorizeazi mediul, evalueazd impactul si
pregiteste rispunsuri proportionale.

Pentru perioada 2025-2029, analiza porneste de la specificul unei unitati rurale cu trei structuri,
care deserveste comunititile Gostinari si Mironesti, se afla in proximitatea municipiului
Bucuresti si beneficiaza de o relatie activa cu autoritatea publicd locald. Sunt avute in vedere
dinamica demografica, profilul socio-economic al familiilor, continuitatea prescolar—primar—
gimnazial, investitiile in infrastructurd si digitalizare. Proiectele in derulare sunt analizate ca
resurse temporare in raport cu aceste nevoi permanente.

3.1.2. Principii de utilizare
e actualizarea anual a factorilor cu impact semnificativ;

e separarea informatiilor verificate de ipoteze si perceptii;

e analiza diferentiatd pe structuri si categorii de beneficiari;

e corelarea fiecirui risc cu o masurd, un responsabil si un indicator;

e valorificarea oportunitatilor numai daca sunt relevante si sustenabile;

e evitarea duplicirii constatérilor care apartin diagnozei interne sau SWOT.

Analiza nu inlocuieste monitorizarea curentd. Ea oferd o hartd a mediului extern si indica zonele
in care conducerea trebuie si mentind vigilenta, s construiasca parteneriate sau sd pregiteasca
alternative.
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3.2. Factorul politic si legislativ

Educatia preuniversitard functioneazd intr-un cadru reglementat, in care politicile nationale,
deciziile autoritatilor, standardele de calitate si priorititile de finantare influenteaza direct
organizarea scolii. Legea invifimantului preuniversitar nr. 198/2023, regulamentele
subsecvente, standardele ARACIP si metodologiile emise la nivel central si judetean stabilesc
responsabilitati privind curriculumul, managementul, evaluarea, siguranta, incluziunea si
raportarea.

3.2.2. Rolul autorititilor si al parteneriatului local

Autoritatea publicd locald are un rol major in asigurarea infrastructurii, finantarea
complementars, functionarea serviciilor §i dezvoltarea proiectelor comunitare. Colaborarea
existentd cu Primiria Comunei Gostinari a sustinut investitiile scolare. Pentru scoald, aceastd
relatie reprezintd o oportunitate importanta, cu conditia existentei unei planificdri comune, a
prioritatilor fundamentate si a responsabilitatilor clare.

Inspectoratul Scolar Judetean Giurgiu asigurd coordonare metodologicd, indrumare si
monitorizare, iar consortiile si proiectele coordonate la nivel judetean pot extinde accesul la
formare si mobilitti. Relatia cu institutiile judetene trebuie valorificatd pentru dezvoltarea
personalului, respectarea cadrului normativ si rezolvarea situatiilor care depasesc competenta
unitatii.

3.2.3. Riscuri politico-legislative
e modificari frecvente ale metodologiilor si termenelor de aplicare;

o cresterea volumului de raportare si riscul de formalism administrativ;

e necorelarea calendarului finantérilor cu nevoile si calendarul scolar;

e schimbiri privind reteaua, formatiunile de studiu sau normarea personalului;
e interpretiri neunitare si perioade scurte de adaptare;

o dependenta unor investitii de prioritati bugetare stabilite extern.
Rispunsul institutiei va fi bazat pe informare din surse oficiale, actualizarea procedurilor,
distribuirea clard a responsabilitatilor si evaluarea impactului inainte de modificarea practicilor.
Scoala va evita multiplicarea documentelor fird valoare decizionala si va pastra trasabilitatea
schimbdrilor importante.

3.3. Factorul economic

Profilul economic al comunei Gostinari este legat in mare masurd de agriculturd si
legumicultura, activitati influentate de sezonalitate, costuri, conditii climatice si accesul la piete.
Proximitatea Bucurestiului oferd oportunitati de ocupare si mobilitate, dar poate genera naveta,
timp redus pentru supravegherea copiilor si diferente accentuate intre gospodarii.

Nivelul veniturilor influenteazi accesul la resurse educationale, transport, activititi culturale si
conditii de studiu. Unele familii pot asigura dispozitive, conexiune si experiente suplimentare,
in timp ce altele se confrunta cu dificultiti materiale sau cu venituri instabile. Aceste diferente
pot produce decalaje daca scoala nu asigura acces echitabil la resurse i sprijin.

3.3.2. Finantarea institutiei

Functionarea unei retele cu mai multe sedii presupune cheltuieli pentru utilitati, reparatii,
securitate, igiend, conectivitate si deplasarea resurselor. Investitiile recente cresc calitatea
mediului educational, dar genereaza si obligatii de intretinere. Infrastructura digitald si
echipamentele achizitionate, trebuie incluse intr-un plan realist de mentenantd si inlocuire.
Costurile de incalzire pe perioada anotimpului rece sunt semnificative pentru cele 3 cladiri ale

unitatii.
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Oportunitatile de finantare nationald si europeand raméan importante. Experienta PNRAS si
Erasmus+ confirmi capacitatea institutiei de a implementa proiecte, care au rolul de a accelera
dezvoltarea.

3.3.3. Implicatii manageriale
e bugetare pe prioritati si riscuri, nu doar pe categorii de cheltuieli;
¢ monitorizarea costului total al investitiilor, inclusiv mentenanta;
e asigurarea accesului gratuit sau sprijinit pentru elevii vulnerabili;
e inventarierea resurselor si redistribuirea lor intre structuri cand este necesar;
o dezvoltarea competentelor de scriere $i management al proiectelor;
« parteneriate cu mediul local pentru activitati educationale, fird conditionari comerciale.

3.4. Factorul social si demografic

Schimbérile demografice si sociale au un impact direct asupra efectivelor, formatiunilor de
studiu, nevoilor elevilor si resurselor umane. Scaderea natalitatii la nivel national si local si
migratia populatiei active produc variatii ale populatiei scolare. In acelasi timp, apropierea de
Bucuresti si dezvoltarea unor activitati economice locale pot sustine stabilitatea sau atragerea
familiilor.

Scoala deserveste copiii din satele Gostinari si Mironesti si oferd continuitate de la pregcolar la
gimnazial. Efectivul de referintd de 263 de copii si elevi confirma importanta institutiei, insa
planificarea pe termen mediu trebuie sd urmareasca anual nasterile, inscrierile, tranzitia intre
cicluri, transferurile si migratia. Schimbarile mici la nivel local pot influenta semnificativ
formatiunile si incadrarea.

3.4.2. Relatia cu familia si comunitatea

Participarea parintilor este influentatd de programul de munca, experienta lor scolard,
increderea in institutie si accesul la comunicare. Intr-o societate in care din ce in ce mai multi
parinti au un program de munca solicitant, iar cerintele pe care le au de la scoald sunt din ce in
ce mai mari, nu este usor si ai o relatie apropiatd cu fiecare familie. La sedintele cu périntii
lipsesc de foarte multe ori parintii elevilor cu problem la invataturd si la purtare, ai celor care
absenteazi, cee ace ingreuneazs stabilirea unei legaturi stranse cu fiecare familie. Scoala face
oforturi si combine intalnirile colective cu dialogul individual si mijloacele digitale, pastrand
insa confidentialitatea si claritatea mesajelor

3.4.3. Incluziune si stare de bine

Cresterea sensibilitatii publice fata de sanatatea mintald, bullying, discriminare si drepturile
copilului reprezintd o oportunitate de consolidare a climatului educational, dar si o provocare.
In acelasi timp, expunerea online, polarizarea si modelele sociale nesénatoase genereaza riscuri
noi. Ne confruntim cu o utilizare excesiva de cétre elevi a dispozitivelor digitale, cu modele
nesinaitoase de comportament pe care le urmaresc si le copiaza, ceea ce ingreuneaza atat
desfasurarea activitatilor scolii, cét si incluziunea si crearea unei stari de bine. Activititile de

prevenire, educatia socio-emotionala, sportul trebuie corelate intr-un sistem coerent.

3.5. Factorul tehnologic

Tehnologia schimbd modul in care elevii invata, comunicd si acceseaza informatia. Dotdrile
digitale ale scolii, experienta proiectelor europene si competentele dezvoltate de personal
creeazi premise bune pentru integrarea resurselor interactive. Totusi, existenta echipamentelor
nu garanteazi automat calitatea; impactul depinde de relevanta pedagogica, acces, mentenanta
si utilizare responsabila.
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3.5.2. Riscuri tehnologice
e uzura si incompatibilitatea echipamentelor;

e conectivitate neuniforma si acces diferentiat acasa,

o utilizarea superficiala a tehnologiei, fara valoare pedagogica;

e expunerea la dezinformare, continut nociv si hartuire online;

e incalcarea protectiei datelor si folosirea neautorizaté a imaginilor;

e dependenta excesiva de ecrane si reducerea interactiunii directe;

e folosirea inteligentei artificiale fard citare, verificare sau intelegere.

3.5.3. Inteligenta artificiala si alfabetizarea digitala

In perioada 2025-2029, instrumentele de inteligenta artificiald vor deveni tot mai accesibile.
Scoala trebuie si formeze elevii pentru o utilizare criticd si eticd: formularea intrebérilor,
verificarea informatiilor, recunoasterea limitelor, protejarea datelor si asumarea produsului
final. TA nu inlocuieste gandirea elevului, feedbackul profesorului sau relatia educationald.
Pentru personal, IA poate sprijini proiectarea diferentiata, accesibilizarea materialelor si
anumite sarcini administrative, dar utilizarea trebuie sa respecte cadrul institutional si legal. Vor
fi elaborate reguli clare privind datele personale, evaluarea, transparenta si verificarea
rezultatelor generate.

3.5.4. Raspuns strategic
e formare practici, urmata de lectii demonstrative si mentorat;

e curriculum transversal de siguranta online si educatie media;
e reguli institutionale pentru protectia datelor si utilizarea IA;
e indicatori privind efectul tehnologiei asupra participarii si pro gresului.

3.6. Factorul ecologic

Schimbirile climatice, episoadele de temperaturi extreme, consumul de energie, gestionarea
descurilor si folosirea responsabild a resurselor influenteaza atdt functionarea scolii, cat si
continutul educatiei. Pentru o comunitate cu profil agricol, relatia dintre mediu, sindtate si
economie este directd si poate fi valorificatd in invatare.

3.6.2. Educatie pentru dezvoltare durabila

Educatia ecologica va depasi activitatile ocazionale si va urmiri formarea unor comportamente
observabile: reducerea risipei, protejarea spatiilor, colectarea selectiva, folosirea responsabila a
apei si energiei si intelegerea legaturii dintre alegerile personale si comunitate. Programul
,.Saptimana Verde” oferd un cadru important, dar competentele verzi trebuie dezvoltate pe tot
parcursul anului.

Specificul local permite activitdti autentice despre sol, apa, plante, alimentatie, economie
circulard §i adaptarea agriculturii la schimbarile climatice. Colaborarea cu familiile si
producitorii locali aduce expertizd practicd, cu respectarea sigurantei si a obiectivelor
educationale.

3.6.3. Directii de actiune
e monitorizarea consumurilor si stabilirea unor obiective realiste de reducere;

o intretinerea spatiilor verzi si continuarea activitatilor de plantare;

« integrarea competentelor verzi in activitati disciplinare si interdisciplinare;

e exercitii si proceduri pentru situatii meteorologice extreme;

e implicarea elevilor in audituri simple de mediu si propuneri de imbundtitire;

e corelarea investitiilor cu eficienta energetica si costul de viata al echipamentelor.
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3.7. Sinteza PESTE si implicatii manageriale
Mediul extern al Scolii Gimnaziale nr. 1 Gostinari este caracterizat prin oportunitati importante
de dezvoltare, dar si prin incertitudini care solicitd adaptare. Sprijinul autoritatii locale, accesul
la programe de finantare, proximitatea Bucurestiului, digitalizarea si interesul crescut pentru
incluziune si dezvoltare durabild pot accelera progresul institutiei. in paralel, schimbarile
legislative, presiunile economice, vulnerabilitatile sociale, scaderea demograficd, riscurile
digitale si fenomenele climatice pot afecta continuitatea si echitatea.

Factor Oportunitiiti majore Riscuri majore Prioritate manageriala

Politici pentru calitate, echitate, | Schimbéri frecvente, raportare Informare oficiald, adaptare
digitalizare; sprijin local si|excesivd,  dependentd de|controlatd, guvernantd  si
judetean prioritati externe dovezi.

Politic-legislativ

Finantiri, dezvoltare agricold, Bugetare pe impact, sprijin

Inegalitdti, costuri in cregtere,

Economic proximitate urband si . . . echitabil si sustenabilitatea
- venituri sezoniere $i mentenantd | . ..
parteneriate " investitiilor.
Resurse comunitare, identitate|Sciderea natalitdtii, migratie, Monitorizarea grupurilor,
Social-demografic | locala i cerere pentru educatie vulnerabilitate si participare | relatia cu familia si interventie
de calitate inegald timpurie.

Uzurd, decalaj digital,

Echipamente, resurse deschise, Mentenant3, formare, sigurantd

Tehnologic colaborare si IA dezinformare, date personale si \ integrare nedagogica
3 utilizare superficiald 3 grare pedagogicd.
_ Educatie autentics, competente Temperaturi extreme, fenomene | Planuri  de con'm?uxtate3
Ecologic y severe, costuri si degradarea|comportamente  Verzi si

verzi si eficienta energetica

mediului investitii eficiente.

3.7.1. Probleme strategice rezultate
e mentinerea calititii si coerentei in condifii legislative schimbatoare;

e protejarea accesului la educatie pentru elevii afectati de inegalititi economice si sociale;
o adaptarea retelei si a resurselor la dinamica demografica;

o transformarea dotarilor digitale in progres educational mésurabil;

e administrarea sustenabild a infrastructurii i a noii sali de sport;

e consolidarea capacititii de reactie la riscuri climatice si situatii de urgenta;

o valorificarea parteneriatelor si finantarilor fara dependenta de proiecte temporare.

Concluzie
Analiza PESTE confirma faptul ca dezvoltarea scolii depinde de capacitatea de a transforma
oportunitatile externe in rezultate durabile si de a reduce efectele riscurilor asupra elevilor.

CAPITOLUL IV
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SWOT

Analiza a fost construitd pe baza informatiilor institutionale, a experientei proiectelor, a
resurselor existente, a particularitatilor comunitatii si a tendintelor PESTE.

Criterii de selectie
o relevanti directd pentru elevi si calitatea serviciilor educationale;

e impact asupra mai multor procese sau categorii de beneficiari;

e posibilitatea de a fi sustinut prin date si dovezi;

e formulare distincts, fara dublarea aceleiasi idei in mai multe cadrane;
e posibilitatea transformarii constatarii intr-o masura strategica.
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Elementele sunt analizate pe domenii: proces educational, participare si incluziune, resurse
umane, infrastructurd si digitalizare, management, proiecte, parteneriate si relatia cu
comunitatea. Prioritizarea lor va fi revizuiti anual, dacd apar schimbari semnificative.

4.1. Puncte forte

Punctele forte reprezinti resursele si capacitatile interne pe care scoala le poate mobiliza pentru
atingerea tintelor strategice. Ele nu sunt tratate ca realizdri definitive, ci ca avantaje care trebuie
protejate, extinse si transformate in rezultate pentru elevi.

4.1.1. Calitatea resursei umane si cultura organizationala
e personal didactic calificat, cu experientd profesionald diversa;

e preocupare constanti pentru formare continua si activitati metodice;

e competente digitale, interculturale si de colaborare dezvoltate la nivelul colectivului;

e experientd in activitati remediale, monitorizarea frecventei si sprijinirea elevilor vulnerabili;

o climat profesional bazat pe colaborare, respect si responsabilitate;

e management participativ si implicarea personalului in proiecte §i decizii.
Aceste elemente creeazi capacitate de adaptare si permit dezvoltarea unor practici comune.
Experienta profesionala interna poate sustine mentoratul, lectiile demonstrative, diseminarea si
integrarea personalului nou.

4.1.2. Infrastructuri si resurse educationale
e spatii scolare modernizate progresiv si bazd materiala functionald;
e echipamente digitale, table interactive, sisteme informatice si resurse multimedia;
e materiale si echipamente achizitionate prin proiecte;
e sprijin constant al autoritatii publice locale pentru investitii si functionare.

4.1.3. Proiecte, parteneriate si deschidere
e mecanisme functionale pentru monitorizarea si sprijinirea elevilor vulnerabili;
o deschidere europeani si competente profesionale, digitale si interculturale;
e colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean Giurgiu si institutii judetene;
e relatie functionald cu Primédria Comunei Gostinari, familia si comunitatea;
o vizibilitate institutionald si capacitate de mobilizare in jurul activitdilor scolii.

Prioritatea nu este doar conservarea acestor avantaje, ci folosirea lor mai coerentd in toate
structurile. Un punct forte devine strategic atunci cand produce efecte stabile, accesibile tuturor
beneficiarilor si masurabile prin indicatori.

4.2. Puncte slabe

Punctele slabe sunt limitiri interne care pot reduce eficienta sau pot impiedica valorificarea
oportunititilor. Formularea lor nu are caracter sanctionator; ea permite planificarea unor masuri
realiste. Unele limite deriva din organizarea in mai multe sedii, altele din nevoia de consolidare
dup o perioadd cu numeroase proiecte si investitii.

4.2.1. Proces educational si monitorizare
e aplicarea neuniforma a diferentierii, evaluarii formative si feedbackului;

e lipsa unui sistem comun, simplu, de monitorizare comparativa a progresului;
e date statistice care nu sunt intotdeauna transformate in masuri i evaludri de impact;
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e participare si performanta analizate uneori mai mult descriptiv decat cauzal,
o transfer inegal al competentelor dobéandite prin formare in practica de la clasa;
e nevoia extinderii interventiilor remediale si preventive dup incheierea finantérilor.

4.2.2. Organizare $i resurse umane
e coordonare mai dificila intre structuri si sedii diferite;

e risc de suprasolicitare a personalului implicat in multiple comisii si proiecte;

e dependenta unor initiative de un numadr restrans de persoane foarte active;

e nevoia consolidarii mentoratului si a leadershipului intermediar;

e posibile dificultati de acoperire sau stabilitate pe anumite posturi;

e lipsa unui cabinet propriu de asistentd psihopedagogicd mentionat in diagnoza.

4.2.3. Infrastructura si digitalizare
e nivel diferit de actualitate si functionalitate a echipamentelor intre structuri;

e mentenanti si costuri recurente care cresc odatd cu investitiile;

e utilizare pedagogica inegald a echipamentelor si resurselor digitale;

e nevoia unor reguli institutionale unitare privind datele, siguranta online si IA;

e necesitatea accesibilizirii progresive a spatiilor pentru nevoi diverse.

e participarea inegala a parintilor la intlniri §i activitati;

e comunicare dificila in situatiile in care programul de munca al familiei este extins;
e evaluarea insuficient de sistematica a impactului parteneriatelor;

e riscul ca fotografiile si listele de prezentd sa substituie evaluarea invatarii;

e nevoia implicdrii mai active a elevilor in consultare si decizie.

Punctele slabe sunt gestionabile daca sunt prioritizate si legate de responsabili, resurse si
termene.

4.3. Oportunitati

Oportunitatile sunt conditii externe care pot accelera dezvoltarea institutiei. Valorificarea lor
depinde de compatibilitatea cu nevoile scolii si de capacitatea de implementare. Nu orice
program sau parteneriat disponibil reprezinta automat o oportunitate strategica.

4.3.1. Politici, finantiri si parteneriate
e priorititi nationale si europene privind calitatea, echitatea i digitalizarea,
e noi programe de finantare pentru infrastructurd, incluziune si competente;
e posibilitatea participérii in proiecte Erasmus+ ;
e sprijinul autoritatii publice locale si deschiderea cétre proiecte comunitare;
e colaborarea cu ISJ Giurgiu, CJRAE, institutii publice si alte scoli;
e dezvoltarea parteneriatelor cu institutii culturale, sportive si de sanatate.

4.3.2. Context local si deschidere urbana
e proximitatea municipiului Bucuresti si a judetului Ilfov;

e accesul la servicii, institutii culturale si oportunitati educationale;

e specificul legumicol si agricol ca resursd pentru invatare autentica;
e producitori locali si exemple de antreprenoriat si modernizare;

e interesul comunitatii pentru investitii, sanatate si activitati sportive.
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4.3.3. Tehnologie si dezvoltare profesionala
o extinderea resurselor educationale deschise si a platformelor colaborative;

« instrumente digitale pentru evaluare, diferentiere si management;
o dezvoltarea responsabild a utilizarii inteligentei artificiale;

o programe de formare i comunitéti profesionale online;

e colaborare internationali si schimb de bune practici la distantd;

o cresterea interesului pentru educatie media si sigurantd digitala.

e programe pentru competente verzi si eficientd energetica,

e valorificarea ,,Saptimanii Verzi” si a activitatilor de plantare;

« parteneriate locale pentru protectia mediului si educatie practica;
e interes crescut pentru sindtate mintald, prevenirea bullyingului si starea de bine;
e activitati sportive ca mijloace de incluziune si disciplind;

o voluntariat, patrimoniu si cetitenie democratica.

4.4. Amenintari
Amenintarile sunt factori externi care pot afecta atingerea obiectivelor, chiar dacd institutia

.

functioneaza corespunzitor. Ele necesita monitorizare, preventie si planuri alternative. Unele
au probabilitate ridicatd si efect moderat, iar altele sunt rare, dar pot avea consecinte majore.

4.4.1. Demografie si vulnerabilitate sociala
o sciderea natalitatii si reducerea unor efective de copii;

e migratia temporard sau permanenta a populatiei active;

e transferul unor elevi catre scoli din zona urbana;

o diferente economice si educationale intre familii;

e situatii familiale care pot produce absenteism sau risc de abandon;

« disponibilitate redusa a parintilor din cauza navetei si programului de munca.

4.4.2. Instabilitate legislativi si economici
o modificari frecvente ale legislatiei si metodologiilor;

o termene scurte de aplicare si volum ridicat de raportare;

o cresterea costurilor pentru utilitati, consumabile si mentenanta;
o reducerea sau intarzierea unor finantari;

e schimbari privind reteaua, normarea si incadrarea personalului;
e dependenta investitiilor de priorititile bugetare externe.

4.4.3. Riscuri tehnologice si de siguranta
e uzura rapidi a echipamentelor si incompatibilitatea tehnica;

o dezinformare, hartuire online si continut nociv;

o utilizarea neeticd a inteligentei artificiale si plagiatul;

e incidente privind datele personale si imaginea minorilor;

o decalaj digital intre elevii cu acces diferit acasd;

o dependent? excesiva de ecrane si reducerea interactiunii directe.
o temperaturi extreme §i fenomene meteorologice severe;

o cresterea consumului energetic §i a costurilor de functionare;
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e degradarea infrastructurii sau aparitia unor defectiuni majore;

o situatii epidemiologice ori alte intreruperi ale activitatii;

e riscuri de accident si necesitatea respectarii stricte a procedurilor;
o efectele schimbirilor climatice asupra comunitatii agricole.

Amenintarile nu justificd obiective nerealiste sau reactii disproportionate. Ele vor fi integrate
in registrul riscurilor si urmdrite prin indicatori, praguri de alerta si responsabilitati.

4.5. Sinteza si interpretarea strategica a analizei SWOT

PUNCTE FORTE (S) PUNCTE SLABE (W)

S1. Personal calificat si experientd profesionala. W 1. Monitorizare neunitari a progresului §i impactului.
S2. Experientd PNRAS, Erasmus+ . W2. Transfer inegal al formarii in practica tuturor claselor.
S3. Infrastructuri si dotéri modernizate. W3. Dotiri cu nivel diferit intre structuri.

W4, Participare parentald variabild si coordonare dificild

S4. Sprijin al autoritiii locale si parteneriate active. intre sedi.

W5. Risc de suprasolicitare si dependentd de persoane-

S5. Continuitate pregcolar—primar—gimnazial cheie.

© . AMENINTARI(T)
incluziune si

O1. Prgrame de finantare pentru calitate,
digitalizare.

02. Noi proiecte Erasmus+. T2. Inegalititi economice si risc de absenteism/abandon.

T1. Scaderea natalititii si migratia populatiei active.

03. Sprijin local si acces la resursele zonei Bucuresti- | T3. Instabilitate legislativd §i cresterea sarcinilor
Iifov. administrative.

04. Dezvoltarea tehnologiei, resurselor deschise i TA. T4. Riscuri digitale, uzura echipamentelor si incidente de

date.
05. Interes pentru sindtate, sport, mediu si stare de bine. |T5. Cresterea costurilor si limitarea unor finan{ari.
06. Parteneriate culturale, profesionale §i comunitare. T6. Fenomene climatice extreme si situatii de urgentd.

Matricea evidentiazi o institutie cu resurse si experienta semnificative, dar care trebuie s isi
consolideze sistemele interne pentru a rispunde unui mediu extern dinamic. Cele mai
importante conexiuni sunt dezvoltate prin cele patru tipuri de strategii de mai jos.

Strategiile SO folosesc avantajele existente pentru a valorifica oportunitatile externe. Ele au
caracter de dezvoltare si urmiresc extinderea rezultatelor deja demonstrate.

Misuri de implementare

« cartografierea competentelor interne si formarea echipelor de proiect;

o calendar anual de diseminare aplicatd, lectii demonstrative si mentorat;

e inventarierea oportunitatilor de finantare in raport cu tintele PDI;

e program integrat de folosire a salii de sport si a resurselor digitale;

o criterii de selectie si evaluare a parteneriatelor;

e indicatori privind participarea, progresul, transferul si sustenabilitatea.
Strategiile SO vor avea prioritate atunci cand existd capacitate interna suficienta si resurse
pentru continuarea rezultatelor dupa incheierea proiectului sau parteneriatului.
Strategiile WO urmdresc imbunitatirea capacititii interne prin accesarea oportunitatilor
externe. Ele sunt relevante pentru monitorizare, dezvoltare profesionald, mentenanta, consiliere
si participarea familiei.
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Conditii de reusita
e analiza valorii de bazi inainte de stabilirea indicatorilor;
e instrumente simple, comune si evitarea dublarii raportarii;
o formare legatd de o problema reald, urmati de aplicare si feedback;
o bugetarea costurilor de mentenantd si sustenabilitate;
« implicarea structurilor arondate in proiectare si evaluare;
e comunicarea beneficiilor si responsabilitatilor catre personal si familie.

Strategiile ST au rol de protectie si consolidare. Ele folosesc capacitatile interne pentru a reduce
efectele unor amenintari asupra efectivelor, participarii, sigurantei, infrastructurii si calitatii.

Indicatori orientativi

e numirul si evolutia cazurilor identificate si sprijinite;

o frecventa, progresul si mentinerea elevilor in sistem;

e gradul de utilizare a infrastructurii si participarea la activitati;

o timpul de adaptare a procedurilor dupa o schimbare oficiala;

« functionalitatea echipamentelor si numérul incidentelor digitale;

e realizarea exercitiilor si actualizarea planurilor de urgenta.
Strategiile WT sunt defensive si urmaresc limitarea simultand a punctelor slabe si a
amenintarilor. Ele sunt esentiale pentru continuitate, chiar dacd nu produc rezultate vizibile
imediat.

Misuri de control
e registru anual al riscurilor corelat cu strategiile WT;

e praguri de alertd pentru frecventd, rezultate si functionarea resurselor;
e responsabil desemnat i termen pentru fiecare masura preventiva;

e revizuire semestriald in consiliul de administratie;

e informarea beneficiarilor atunci cAnd masurile i afecteaza direct;

o documentarea lectiilor invitate dupd incidente sau abateri de la plan.

Strategiile WT nu trebuie confundate cu o abordare pesimistd. Ele protejeazi investitiile,
asiguri continuitatea si permit scolii sa raspunda controlat in situatii dificile.

Concluzii manageriale

Analiza SWOT evidentiaza faptul ca Scoala Gimnaziald nr. 1 Gostinari are o baza institutionald
solida: personal calificat, experientd in proiecte, infrastructurd modernizat3, parteneriate active
si capacitatea de a oferi continuitate educational in comunitate. Aceste atuuri pot sustine o
etapa de consolidare si dezvoltare, daca sunt utilizate unitar si evaluate prin rezultate.
Principalele vulnerabilitdti sunt legate de monitorizarea si transferul neuniform al bunelor
practici, coordonarea intre sedii, mentenanta, participarea variabila a familiei si riscul de
suprasolicitare. Mediul extern ofera finantari, tehnologie, parteneriate si interes pentru sanatate
si dezvoltare durabild, dar aduce si presiuni demografice, economice, legislative, digitale si
climatice.

Rezultatele SWOT vor fundamenta viziunea, misiunea si valorile institutionale, apoi proiectele
si strategia de dezvoltare. Tintele strategice vor combina directiile SO, WO, ST si WT in scopul

dezvoltarii, imbunatatirii, protectiei si preventiei.
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CAPITOLUL V
CULTURA ORGANIZATIONALA - VIZIUNE, MISIUNE, VALORI $I PRINCIPII

Capitolul defineste identitatea strategicd a scolii. Viziunea descrie starea viitoare doritd,
misiunea precizeazi responsabilitatea institutiei, iar valorile stabilesc criteriile dupd care sunt
evaluate comportamentele si deciziile.

5.1. Viziunea institutiei

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Gostinari isi propune sa fie o institutie de invatamant moderna,
incluziva si orientata spre performanta, care oferd fiecarui elev sanse egale de dezvoltare. intr-
un mediu sigur, stimulativ si prietenos. Prin promovarea excelentei. a valorilor morale si a
competentelor-cheie necesare secolului XXI, scoala formeaza tineri responsabili, creativi.
implicati si capabili sd se adapteze unei societati aflate in continua schimbare.

5.1.1. Semnificatia viziunii

Viziunea exprimd aspiratia comuna pentru perioada 2025-2029 si ofera directie tuturor
deciziilor. O scoald moderna nu este definita exclusiv prin echipamente, ci prin capacitatea de
a utiliza resursele pentru invitare relevanta, accesibild si sigurd. O scoald incluziva nu se
limiteaza la inscrierea tuturor copiilor, ci creeaza conditii reale de participare, apartenenta si
progres. Conectarea la valorile europene presupune respectarca demnitatii, diversitatii,
democratiei, cooperdrii si dezvoltérii durabile.

Viziunea este centratd pe succesul fiecrui elev. Succesul nu este redus la 0 nota sau la rezultatul
unei evaludri, ci include progresul personal, competentele-cheie, starea de bine, autonomia,
continuarea studiilor §i capacitatea de a participa responsabil la viata comunitatii. In acest sens,
scoala urmdreste simultan performanta, echitatea si dezvoltarea armonioasa.

5.1.3. Criterii de verificare
o progresul elevilor este analizat si sustinut prin interventii diferentiate;
e elevii vulnerabili participa si riman in educatie;
o formarea profesorilor produce schimbiri observabile la clasa;
e dotirile sunt functionale si utilizate cu sens pedagogic;
o clevii si parintii percep scoala ca sigurd, echitabila si deschisd;
e parteneriatele produc oportunititi si rezultate misurabile;

e deciziile sunt fundamentate pe date, consultare si responsabilitate.

Viziunea va fi comunicati personalului, elevilor, parintilor si partenerilor §i va fi utilizatd ca
reper in planurile manageriale, proiectele educationale si evaluarea anuald a PDL.

5.2. Misiunea scolii

Misiunea Scolii Gimnaziale Nr. 1 Gostinari este de a asigura un act educational de calitate.
centrat pe elev. prin utilizarea unor metode moderne de predare-invatare. dezvoltarea
competentelor necesare invatarii pe tot parcursul vietii si cultivarea respectulu.
responsabilitatii. tolerantei si spiritului civic. In parteneriat cu familia. autoritatile locale si
comunitatea, scoala urmareste formarea unor absolventi bine pregatiti, capabili sd isi continue
studiile si sd se integreze cu succes in societate.

Misiunea precizeazi ceea ce institutia face in fiecare zi pentru beneficiarii sai. Ea leagd
curriculumul, sprijinul individual, siguranta, resursele si parteneriatele intr-un singur
angajament: dezvoltarea fiecarui copil. Misiunea este valabild in unitatea cu personalitate
juridica si in toate structurile arondate si solicitd standarde comune de calitate si echitate.
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5.2.2. Beneficiarii misiunii

Beneficiarii directi sunt copiii si elevii de la nivel prescolar, primar si gimnazial. Beneficiarii
indirecti sunt familiile, personalul, autoritatea locald si comunitatea, care primesc valoare prin
formarea unor tineri competenti, sindtosi, responsabili i capabili si contribuie la dezvoltarea
locala. Indeplinirea misiunii presupune participarea tuturor, dar responsabilitatea institutionald
riamane clard si nu este transferata familiei sau partenerilor.

5.2.3. Misiunea in practica zilnica
e profesorul proiecteazd invatarea pornind de la competente si nevoi;

e elevul cunoaste scopul activitatii si primeste feedback util;

o familia este informati, consultata si implicatd in sprijinul copilului;

o conducerea asiguri resurse, coerentd, monitorizare si interventie;

o personalul administrativ susfine siguranta si functionalitatea mediului;
e partenerii aduc expertizi si oportunitati relevante;

« rezultatele sunt analizate si folosite pentru imbunatatire.

5.3. Valorile institutionale

Valorile sunt criterii de decizie si comportament. Ele devin credibile atunci cand sunt vizibile
in relatiile dintre oameni, in alocarea resurselor, in modul de solutionare a problemelor si in
felul in care sunt tratati elevii. Pentru perioada 2025-2029, Scoala Gimnaziald nr.1 Gostinari
isi asuma opt valori interdependente.

5.3.1. Calitatea

Calitatea presupune mai mult decét respectarea standardelor minime. Ea Inseamnd progres
observabil, experiente de invatare relevante si capacitatea institutiei de a corecta ceea ce nu
functioneazi. O culturd a calitdtii pune intrebiri despre efecte: ce au invitat elevii, cine a
beneficiat, ce barier a fost eliminata si ce trebuie schimbat.

5.3.2. Echitatea si incluziunea

Echitatea recunoaste ca elevii pornesc din situatii diferite si pot avea nevoie de sprijin diferit.
Incluziunea asigura ca acest sprijin este oferit cu respect, fard stigmatizare, si ca fiecare copil
se simte parte a comunitatii. In practica, valorile se traduc prin monitorizarea participarii,
adaptarea sarcinilor, sprijin remedial, acces la activitati si colaborarea cu familia si serviciile

competente.

5.3.3. Responsabilitatea si integritatea

Responsabilitatea cere asumarea deciziilor si urmirirea rezultatelor. Integritatea protejeaza
increderea dintre scoald, elevi, familie si comunitate. Evaluarea corectd, comunicarea
adevirati, utilizarea transparentd a resurselor, protectia datelor §i recunoasterea surselor —
inclusiv in utilizarea inteligentei artificiale — sunt manifestari concrete ale acestor valori.

5.3.4. Colaborarea si inovatia

Colaborarea permite folosirea expertizei colective si evitd izolarea profesionala. Inovatia nu
inseamna adoptarea oricarei noutiti, ci testarea unor solutii relevante si evaluarea efectului lor.
Practicile utile dezvoltate in activitatea curentd si in initiativele temporare ale scolii sunt
transferate prin mentorat, lectii deschise si activitati comune.
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5.3.5. Dezvoltarea durabila

Dezvoltarea durabila leagi educatia de sanatate, mediu, economie si responsabilitate fatd de
generatiile viitoare. Ea se reflecta in intretinerea investitiilor, reducerea risipei, eficienta
energetica, folosirea responsabild a tehnologiei si formarea competentelor verzi. Pentru o
comunitate cu profil agricol, aceastd valoare are o relevanta practica deosebita.

5.4. Principiile institutionale ale scolii

Principiile transforma valorile in reguli de lucru. Ele ghideazd elaborarea planurilor
operationale, proiectarea activitdtilor, alocarea resurselor si evaluarea rezultatelor.

Principiile care ne ghideaza sunt urmétoarele:

e Centrarea pe elev — toate deciziile educationale si manageriale sunt raportate la interesul
supetior, progresul, siguranta si starea de bine a copilului.

e Echitatea si incluziunea — fiecare copil beneficiaza de acces real la invitare, sprijin si
resurse, in functie de nevoile sale si indiferent de structura in care este scolarizat.

e Calitatea si progresul — activitatea scolii este evaluatd prin evolutia elevilor, relevanta
invatarii si imbunatitirea continud a practicilor, nu numai prin numdrul activitatilor
desfasurate.

e Respectul si demnitatea — relatiile din comunitatea scolard se bazeazd pe comunicare
civilizats, nediscriminare, empatie, sigurantd emotionala si respectarea drepturilor fiecérei
persoane.

e Responsabilitatea si integritatea — atributiile sunt cunoscute si asumate, deciziile sunt
transparente, iar resursele institutiei sunt utilizate legal, eficient si in beneficiul elevilor.

e Colaborarea §i participarea — personalul, elevii, parintii, autoritatea locald si partenerii
contribuie, potrivit rolului lor, la dezvoltarea scolii si la rezolvarea problemelor comunitatii
educationale.

e Continuitatea si sustenabilitatea — investitiile, competentele si practicile utile sunt integrate
in activitatea curents, astfel incat rezultatele si se mentind si dupa incheierea unor finantéri
sau initiative temporare.

e [novatia responsabild — metodele, tehnologia si instrumentele digitale sunt utilizate critic,
etic si sigur, numai atunci cand imbunatatesc invatarea si activitatea institutiei.

e Identitatea locald si deschiderea — scoala valorifica traditia si specificul comunitatii
Gostinari-Mironesti, pregatind in acelasi timp elevii pentru continuarea studiilor si
participarea intr-o societate europeana in schimbare.

e Decizia bazata pe date — obiectivele, masurile si revizuirile PDI sunt fundamentate pe
diagnoza, rezultate, feedback si dovezi verificabile.

5.4.1. Aplicarea in management
o obiectivele vor avea indicatori, responsabili, termene si surse de verificare;

e bugetul va fi corelat cu prioritétile si riscurile;

« rapoartele vor evidentia rezultate, nu doar activitati;

o misurile vor fi revizuite atunci cAnd datele aratd progres insuficient;
o resursele vor fi distribuite echitabil intre structuri si beneficiari;

e parteneriatele vor fi evaluate prin valoarea produsa pentru elevi.

5.4.2. Aplicarea in activitatea didactici
e evaluare initiald si obiective de progres;
e sarcini accesibile, provocatoare i diferentiate;
o invatare activa si contexte autentice;
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o feedback descriptiv si posibilitatea imbunatatirii;

o utilizarea echilibrata si eticd a resurselor digitale;

e cooperare, reflectie si dezvoltarea autonomiei.
Respectarea principiilor va fi urmdrita prin asistente, portofolii, rapoarte, analiza rezultatelor i
feedbackul beneficiarilor. Accentul va fi pus pe coerenta dintre ceea ce scoala declard si ceea
ce elevul triieste in fiecare zi.

Concluzii manageriale

Viziunea, misiunea, valorile, principiile si dezvoltarea competentelor elevilor formeaza
impreund identitatea strategica a Scolil Gimnaziale nr. 1 Gostinari. Ele oferd criterii pentru
selectarea proiectelor, prioritizarea resurselor, evaluarea activitatilor si comunicarea cu
beneficiarii. Coerenta lor va fi verificatd prin experienta reald a elevilor si prin rezultatele
obtinute.

In perioada 2025-2029, scoala urmareste sd consolideze o culturd in care calitatea si echitatea
se sustin reciproc, inovatia este responsabild, iar colaborarea produce rezultate. Dezvoltarea
competentelor elevilor devine finalitatea comuni a curriculumului, interventiilor remediale,
proiectelor europene, activitétilor sportive, educatiei civice si parteneriatelor comunitare.

CAPITOLUL VI _
FUNDAMENTAREA DEZVOLTARII INSTITUTIONALE SI SUSTENABILITATEA
INITIATIVELOR

Proiectele reprezintd instrumente complementare de dezvoltare, nu finalitati in sine. Capitolul
le prezinta din perspectiva existenta in octombrie 2025 si a intregului orizont 2025-2029:
perioada in care unele initiative erau inca in derulare, urmata de etapa in care scoala trebuie sa

pastreze practicile utile prin propriile mecanisme. Activitatea curent, specificul comunitatii si
nevoile elevilor raman reperele principale.

6.1. Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar — PNRAS

6.1.1. Context si rol institutional

La momentul elabordrii PDI, PNRAS este in curs de implementare. Programul, desfasurat in
perioada 2022-2026, ofera un cadru pentru identificarea elevilor vulnerabili, monitorizarea
frecventei, organizarea activitatilor remediale, sprijinirea participarii si colaborarea cu familia.
Perioada initiald a fost prelungita pana la 31 august 2026 prin actul aditional. PDI urmareste
atit finalizarea responsabild a activitatilor rdmase, cat si continuarea, dupa 2026, a
mecanismelor utile prin activitatea obisnuité a scolii.

6.1.2. Lectii invitate
eriscul educational trebuie identificat inainte ca absentele si rezultatele slabe sa se

cronicizeze;

o interventia este eficientd cand combind sprijinul didactic, motivational si familial;

e activititile remediale trebuie legate de dificultati concrete si de indicatori de progres;

e participarea elevului depinde si de climat, apartenentd si experiente pozitive;

e colaborarea dintre profesori, conducere, familie §i parteneri trebuie documentatd si
coordonati;



PDI 2025-2029 | SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 GOSTINARI

e sustenabilitatea se construieste inca din timpul proiectului, prin proceduri, competente si
resurse reutilizabile.

6.1.3. Sustenabilitate 2025-2029

Dupa finalizarea finantarii, scoala va integra mecanismul de avertizare timpurie in activitatea
curentd. Situatiile de frecventa si progres vor fi analizate periodic, iar elevii vulnerabili vor
beneficia de planuri de sprijin, activitati remediale si colaborare cu familia. Resursele
achizitionate vor fi inventariate, intretinute i utilizate prioritar pentru elevii care au nevoie de
sprijin.

6.2. Erasmus+ — dimensiunea europeani si dezvoltarea profesionala

6.2.1. Participarea institutiei

Participarea Scolii Gimnaziale nr. 1 Gostinari la activititile Erasmus+ analizate in prezentul
PDI se desfisoard in perioada 1 septembrie 2023— 31 august 2025, in cadrul consortiului
coordonat de Inspectoratul Scolar Judetean Giurgiu. Acreditarea consorfiului 2022-1-RO01-
KA120-SCH-000106829 si proiectele anuale asociate au creat oportunititi de formare,
mobilitate si schimb de bune practici si au sustinut dimensiunea europeand a educatiei si
dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului.

6.2.2. Diseminare si impact
Participantii realizeazd sesiuni de impartasire, materiale, exemple de activitati si sprijin
colegial. Managementul va urméri daca noile competente se regésesc in proiectare, evaluare,
implicarea elevilor si colaborarea profesionala.

e prezentiri in consiliul profesoral si activititi metodice;

o lectii deschise si exemple de proiectare;

e resurse partajate si portofoliu de bune practici;

e mentorat si sprijin pentru colegii care nu au participat la mobilitate;

e integrarea dimensiunii europene in activitafi curriculare si extracurriculare;

e analiza feedbackului si a efectelor asupra elevilor.

6.2.3. Sustenabilitate si dezvoltare viitoare

Scoala va continua sa valorifice apartenenta la consortiu si sd identifice oportunitéti Erasmus+
relevante pentru tintele PDI. Se va urmdri largirea participarii, selectia transparenta, pregétirea
participantilor si asumarea unor rezultate de transfer. Experienta acumulatd va sustine si
capacitatea de initiere a unor parteneriate europene complementare.

6.3.2. Conditii de calitate si siguranta
e obiective clare si legaturd cu curriculumul;

e rol activ pentru fiecare elev, nu doar vizualizarea produselor;

e protectia datelor si a imaginii minorilor;

e comunicare sigurd, moderata si adecvatd varstei;

e evaluarea procesului, colabordrii si produselor;

o diseminarea rezultatelor si reflectie asupra competentelor formate.
In perioada PDI, proiectul poate fi continuat §i dezvoltat in functie de resurse si de acordul
partenerilor. Evaluarea va urmari efectul asupra elevilor, nu doar numdrul de editii sau
fotografiile realizate.
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6.4. Modernizarea infrastructurii si valorificarea investitiilor

6.4.1. Investitii si dotari

In perioada anterioara si la inceputul actualului PDI, scoala a beneficiat de investitii in cladiri,
mobilier, resurse educationale, infrastructurd digitala si baza sportivd. Dotarile consemnate
includ echipamente informatice si multimedia, table interactive, laborator, imprimante si
laptopuri. Proiectele si sprijinul autoritdtii locale au contribuit la modernizarea mediului
educational.

6.4.2. Valorificarea investitiilor in perioada PDI
e plan anual de utilizare a infrastructurii digitale si sportive;

e inventar functional si registru de mentenanta;

o formare practica si sprijin pentru utilizatori;

e monitorizarea accesului in toate structurile;

e activititi curriculare, remediale si extracurriculare care folosesc dotarile;
¢ eficienta energeticd si comportamente responsabile;

e raport anual privind gradul de utilizare si impactul.

6.5. Fundamentarea sustenabilitatii si directiile viitoare

6.5.1. Impactul asupra elevilor

Initiativele aflate in derulare sau planificate la inceputul perioadei PDI completeaza
experientele de invétare ale elevilor: PNRAS sprijind participarea si recuperarea decalajelor,
Erasmus+ sustine schimbul de bune practici si dezvoltarea profesionala,

6.5.2. Impactul asupra personalului si institutiei

Personalul a dezvoltat competente de proiect, digitalizare, colaborare, incluziune si interventie
remediald. Institutia si-a consolidat capacitatea de planificare, parteneriat si raportare si a
cAstigat resurse materiale si vizibilitate. Impactul devine durabil daci expertiza este distribuit,
procesele sunt documentate, iar responsabilitétile nu raman concentrate la un numar mic de
persoane.

Concluzii manageriale

Experienta proiectelor demonstreazi ci Scoala Gimnaziald nr. 1 Gostinari are capacitatea de a
mobiliza resurse si parteneri pentru obiective educationale importante. Urmatoarea etapa este
consolidarea: pastrarea interventiilor eficiente, distribuirea expertizei, utilizarea intensivd a
dotarilor i evaluarea impactului prin rezultate, nu doar prin activitati realizate.

CAPITOLUL V11
TINTE, OPTIUNI STRATEGICE SI IMPLEMENTAREA STRATEGIEI 2025-2029

7.1. Fundamentarea si principiile strategiei
Implementarea strategiei este guvernata de principii care asigura coerenta dintre decizie, actiune
si rezultat. Ele sunt aplicabile tuturor structurilor scolii si vor fi utilizate la elaborarea planurilor
operationale anuale.
Principiu Semnificatie strategici Aplicare

Interesul superior, progresul si starea de bine | Obiective si misuri evaluate prin efectul

Centrarea pe elev - e .
sunt criteriul principal asupra elevilor.

Sprijin  diferentiat, acces si eliminarea

Echitate si incluziune |Resursele sunt distribuite in functie de nevoi .
barierelor.




PDI 2025-2029 | SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 GOSTINARI

Principiu Semnificatie strategica Aplicare
Valori de baza, indicatori, feedback si

revizuire.

Performanta inseamn imbunitatire continud si

Calitate si progres rezultate relevante

Participare si TP cas . Consultare, termene, responsabilitati si
oy Actorii implicati cunosc si isi asuma rolurile ;
responsabilitate raportare.
. Investitiile si proiectele produc rezultate care Mentenant, transfer de competente si
Sustenabilitate . ¥ ’
continud bugetare multianuald.

Pilotare, evaluare, protectia datelor si

Inovatie responsabild | Solutiile noi sunt selectate critic §1 utilizate etic| o\ . oo responsabild a IA.

Scoala mobilizeaza resurse comunitare pentru Acorduri pe rezultate, comunicare si evaluarea
obiective educationale impactului.
Monitorizare, —comparatii i  ajustarea
planurilor.

Parteneriat

Decizie bazata pe date | Masurile sunt motivate prin dovezi si analizi

7.1.1. Orizontul de implementare

Strategia acoperd perioada 2025-2029 si este implementatd prin planuri operationale anuale.
Unele rezultate sunt urmérite permanent — frecventd, siguranta, functionalitatea resurselor —
iar altele necesitd un orizont multianual — dezvoltarea competentelor, schimbarea practicilor,
cultura organizationala si sustenabilitatea investitiilor. Revizuirea anuala va pastra tintele, dar
poate ajusta activitdtile, termenele si indicatorii in functie de datele validate §i de schimbarile

de context.

7.1.2. Logica interventiei
intrebare

Produs strategic

Nevoie Ce problemd sau oportunitate  este Constatare fundamentata in diagnoza, PESTE si
demonstratd? SWOT.

Tinta Ce schimbare majord urmarim pana in 2029? | Directie strategica stabila.

Obiectiv Ce rezultat specific contribuie la tinta? Rezultat formulat clar i evaluabil.

Activitate Ce facem, cine rispunde si cand? Plan operational anual.

Indicator Cum gtim c2 exista progres? Val_oare de baza, (intd anuald §i sursd de

verificare.
Evaluare Ce a functionat i ce trebuie modificat? Raport, decizie si revizuire.

7.2. Optiunile si directiile strategice de dezvoltare
Directiile strategice concentreaza raspunsul institutiei la nevoile identificate si asigurd legatura
dintre viziune si cele cinci tinte. Ele nu sunt capitole separate, ci teme transversale care apar in
mai multe obiective si activitati.
Necesitate identificata Schimbare urmarita
Practici didactice diferentiate, feedback si
implicare activa.

Directie

Diferente de ritm, nevoia evaludrii formative
si a progresului
Competente fundamentale | Necesitatea consolidarii literatiei, numeratiei | Progres masurabil i pregitire pentru

[nvatare centratd pe elev

si performantd si rezultatelor continuarea studiilor.
.. .. . Absenteism punctual, vulnerabilitati si Interventie timpurie, apartenentd i
Participare si incluziune . . N .
bariere mentinere in educatie.
' . TR  de | Mentorat - - -
Dezvoltare profesionala Trans.fe.r inegal al formdrii §i nevoia d entorat, leadership §i comunitate
practici comune profesionald.
. .. . . . Utili e ica, si ta, eticd si
Digitalizare responsabild Dotari importante si riscuri digitale noi mtelntze ?lr:ml; dagogicd, sigurantd, etica si

Acces echitabil, functionalitate  si

Infrastructurd sustenabild | Investitii care necesité utilizare si intretinere | o .. 4.

Nevoia climatului sigur, sportului si|Preventie, participare  sportivd  si

Sanatate si stare de bine echilibrului competente socio-emotionale.

Resurse locale §i participare parentald|Colaborare pe obiective, comunicare si

Parteneriat comunitar . S .
artenera variabild implicare civica.
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7.2.1. Directii transversale
« protectia drepturilor copilului si prevenirea discriminarii;
e dezvoltarea competentelor-cheie si a atitudinilor responsabile in toate activitatile;
e valorificarea practicilor utile, a resurselor si a parteneriatelor dezvoltate de scoald;
e integrarea competentelor verzi si a dezvoltarii durabile;
o folosirea datelor si a feedbackului in management;
e cocrentd si echitate intre unitatea cu personalitate juridica si structurile arondate.
7.3. Obiectivele generale pentru perioada 2025-2029

Cod Obiectiv general Rezultat la nivel institutional

0G1 Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ §i a|Progres masurabil, competente-cheie si
performantei prin practici centrate pe elev. rezultate mai coerente.
0G2 Asigurarea unui mediu incluziv, sigur §i echitabil si| Participare, apartenentd, sprijin  si
prevenirea absenteismului gi abandonului. reducerea riscului educational.
. s s gte e . P i a
Consolidarea capacititii institutionale prin dezvoltarea ersqnal o competeqt, mfrastr'uctura
0G3 . . . functionald si proiecte cu impact
personalului si valorificarea sustenabild a resurselor. .
durabil.
0G4 Dezvoltarea culturii organizationale §i a parteneriatului activ Comunicare, responsabilitate distribuitd
cu familia, autoritatile i comunitatea. si comunitate implicata.
. e . i autonomi, inft i si atiti
Dezvoltarea competentelor pentru viatd, a orientar scolare si Elevi autono i, M ormaf §1”pregat1g
OG5 . . AR pentru  continuarea  studiilor  si
profesionale si a deschiderii europene. . . s ’
participarea responsabila.

Obiectivele generale vor fi operationalizate anual. Valorile-tintd numerice vor fi stabilite dupa
validarea valorilor de baza pentru fiecare an gcolar, pentru a evita procente arbitrare §i pentru a
permite comparatii corecte.

7.4. Tinta strategica nr. 1 — calitatea educatiei si performanta scolara
Cresterea calitdtii actului educational si a performanfei scolare printr-un proces centrat pe
elev, bazat pe metode moderne, evaluare peniru progres, competente-cheie si utilizarea
responsabild a tehnologiilor digitale.

7.4.1. Fundamentare

Diagnoza aratd ca scoala dispune de personal calificat, experientd in proiecte, competente
digitale si infrastructurd modernizata. in acelasi timp, analiza SWOT a evidentiat nevoia unor
practici mai unitare de diferentiere, evaluare formativd si monitorizare a progresului. Tinta
valorificd punctele forte si oportunitétile de formare si digitalizare si reduce riscul unor rezultate
inegale.

Competentele profesionale ale personalului, resursele didactice si digitale existente si practicile
de sprijin dezvoltate in scoald oferd o bazd pentru invitare activa, colaborativa si diferentiata.
Tehnologia va fi utilizatd ca instrument pedagogic, cu transparentd, verificare criticd si protectia

datelor.
7.4.2. Obiective specifice

OS1.1 Modernizarea procesului de predare—invatare—evaluare prin metode interactive si centrate pe elev.

0812 Cresterea progresului si a rezultatelor prin remedial, consolidare, performantd si monitorizare
’ individuala.

0S13 Dezvoltarea competentelor digitale si integrarea responsabild a tehnologiei si a inteligentei
' artificiale.

0s1.4 Consolidarea evalugrii formative, a feedbackului gi a personalizarii invagarii.

OS1.5 Dezvoltarea competentelor-cheie si transversale ale elevilor.
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Crearea unei comunititi profesionale bazate pe mentorat, interasistenta si schimb de bune practici.

7.4.3. Directii de actiune
e evaludri initiale si stabilirea obiectivelor de progres;

e planificiri adaptate datelor despre clase si elevi;

e activititi remediale corelate cu dificultati concrete;

e programe de sustinere a performantei si participarii la concursuri;
e lectii deschise, interasistente si mentorat;

o utilizarea resurselor digitale si a echipamentelor existente;

e educatie media, siguranta online si reguli pentru utilizarea IA;

e analiza anual3 a rezultatelor si ajustarea masurilor.

7.4.4. Indicatori si dovezi
Indicator Tip Sursa de verificare

Progresul  individual i distributia Cantitativ si calitativ | Evaluari, fise de progres, portofolii si rapoarte.
rezultatelor

Pror.novablhtate i rezultate la Evaluarea Cantitativ Situatii validate si analize comparative.

Nationalad

Participarea la remedial si performanta Cantitativ Liste, planuri, rezultate §i produse.

A_phcarc?a . evaluarii formative 1 Calitativ Asistente, planificiri, exemple si feedback.
diferentierii

Utilizarea pedagogica a tehnologiei Cantitativ si calitativ | Activititi, resurse, produse i observatii.
Transferul formarii in practica Calitativ Lectii deschise, mentorat §i schimbri observabile.

7.4.5. Rezultate asteptate
e progres mai constant al elevilor si reducerea decalajelor;

e practici didactice mai unitare si relevante;

o feedback mai clar pentru elevi si familie;

o cresterea motivatiei si a participdrii active;

o utilizarea sigurd, critica si etica a tehnologiet;

e consolidarea culturii profesionale si a invatarii intre colegi.

7.5. Tinta strategica nr. 2 — incluziune, siguranti si participare

Promovarea unui climat educational incluziv, sigur §i echitabil, prin prevenirea abandonului
scolar si a absenteismului, asigurarea egalitdtii de sanse si sprijinirea dezvoltdrii armonioase
a fiecarui elev.

7.5.1. Fundamentare

Comunitatea se confruntd cu diferente socio-economice, migratia unor parinti, disponibilitate
familiald variabild si situatii punctuale de absenteism. Experienfa PNRAS a dezvoltat
mecanisme de monitorizare, remedial si colaborare cu familia, care trebuie continuate dupa
finalizarea proiectului la 31 august 2026.

7.5.2. Obiective specifice

08s2.1 Prevenirea si diminuarea absenteismului prin identificare si interventie timpurie.
082.2 Prevenirea abandonului §i mentinerea elevilor vulnerabili in educatie.
0823 Asigurarea sprijinului remedial i individualizat pentru progres.

0S2.4 Dezvoltarea unui climat bazat pe respect, nediscriminare si sigurantd fizica, emotionala si digitala.
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082.5

Dezvoltarea competentelor socio-emotionale, a starii de bine si a stilului de viatd séndtos.

082.6

Consolidarea colaborarii cu familia si serviciile competente fin situatiile de risc.

7.5.3. Directii de actiune

e analiza lunari a frecventei si semnalelor de risc;

o fise de caz si planuri de sprijin cu responsabili §i termene;

e activititi remediale, mentorat §i motivare;

o interventii si activitati de prevenire a bullyingului;

e educatie socio-emotionald, media si siguranta online;
e activititi sportive si utilizarea noii sali de sport;

e continuarea ,,inotul pentru Toti”, in functie de acordul si resursele partenerilor;
e colaborare cu familia, CJRAE si institutii comunitare.

7.5.4. Indicatori si dovezi

Indicator

Frecventi si cazuri cu risc

Sursa de verificare

Cataloage, situatii lunare si fige de caz

Interpretare

Evolutie, cauze si timpul péna la
interventie.

Participare la remedial

Planuri, prezent si fige de progres

Acces, continuitate §i efect asupra
invatarii.

Abandon si mentinere in educatie

Situatii scolare si traseul cazurilor

Eficienta interventiei integrate.

Incidente si perceptia sigurantei

Rapoarte, chestionare si discutii

Climatul fizic, emotional si digital.

Participare sportiva si stare de bine

Liste, feedback si activititi

Acces echitabil si deprinderi sdnatoase.

Implicarea familiei

Intalniri, contacte i mésuri asumate

Calitatea colaborarii si raspunsul la risc.

7.5.5. Rezultate asteptate

e interventie mai rapida in cazurile de risc;
« reducerea absentelor evitabile si mentinerea elevilor in scoala;

e acces echitabil la sprijin si activitati;

e climat mai sigur si comportamente bazate pe respect;
e competente socio-emotionale i deprinderi sanatoase;
e familie mai bine informati si implicata.

7.6. Tinta strategica nr. 3 — capacitate institutionala si sustenabilitate

Consolidarea capacitdtii institutionale prin dezvoltarea resurselor umane, valorificarea
sustenabild a infrastructurii si rezultatelor proiectelor, precum §i prin atragerea de noi
finantdri si parteneriate relevante.

7.6.1. Fundamentare

Investitiile in cladiri, dotari digitale, res

urse didactice si infrastructurd sportivd au creat conditii

moderne de lucru. Competentele personalului, experienta manageriald si parteneriatele locale
sustin valorificarea lor. Prioritatea perioadei 2025-2029 este transformarea acestor resurse in
rezultate durabile si reducerea diferentelor de acces si utilizare intre structuri.

Noua sald de sport, echipamentele
de acces, formare si bugetare. Dezvoltarea institution,

digitale si resursele proiectelor necesita mentenantd, reguli
ali va combina intretinerea patrimoniului,

utilizarea eficients, dezvoltarea personalului si atragerea selectiva a unor noi finantéri.

7.6.2. Obiective specifice

Dezvoltarea continua a competentelor profesionale, manageriale si digitale ale personalului.
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083.2 Utilizarea eficients, siguri si echitabild a infrastructurii §i dotérilor.

0S3.3 Asigurarea mentenantei, accesibilitatii si sustenabilititii investitiilor.

0S3.4 Valorificarea rezultatelor PNRAS, Erasmus+ si ale proiectelor locale.

0S3.5 Atragerea de finantdri si dezvoltarea proiectelor relevante pentru tintele PDI.
083.6 Consolidarea managementului bazat pe date, riscuri si responsabilitate.

7.6.3. Directii de actiune
e plan anual de dezvoltare profesionala corelat cu nevoile elevilor;

e inventar functional;

o program de utilizare pentru sala de sport si resursele digitale;

e monitorizarea accesului si gradului de utilizare pe structuri;

o planificarea costurilor recurente si a inlocuirii echipamentelor;

o portofoliu de proiecte selectat prin relevanta, impact si sustenabilitate;
e simplificarea monitorizarii §i raportarea orientatd spre rezultate.

7.6.4. Indicatori si dovezi
Indicator Sursi Rezultat urmarit

Participarea si transferul formarii g::)r‘?liiate’ diseminare, - asistente 1| g.pimpari observabile in practica.
Functionalitatea resurselor Inventar, revizii si indisponibilitate Acces si continuitate.
Gradul de utilizare Programe, activitati si beneficiari Folosire relevanta si echitabild.

. ) ‘ . Plani - s
Costuri de mentenanta Buget si documente financiare lanificare i reducerea  cheltuiclilor

neprevazute.

Proiecte depuse si implementate Aplicatii, contracte si rapoarte Resurse si rezultate corelate cu PDIL.
Calitatea monitorizdrii Indicatori, rapoarte si decizii Date utilizate pentru imbunitatire.

7.6.5. Rezultate asteptate
e personal mai bine pregitit si expertiza distribuita;
o infrastructurd functionald, sigurd si utilizatd intens;
o reducerea diferentelor dintre structuri;
« continuitatea bunelor practici dup finalizarea proiectelor;
e noi resurse atrase pentru priorititi reale;
« management mai eficient si orientat spre rezultate.

7.7. Tinta strategica nr. 4 — cultura organizationala si parteneriat

Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, responsabilitate si participare
si consolidarea parteneriatului activ dintre scoald, familie, autoritdfi, institufii si comunitatea
locald.

7.7.1. Fundamentare

Scoala beneficiazd de o relatie solidd cu Primaria Comunei Gostinari, Inspectoratul Scolar
Judetean Giurgiu si parteneri institutionali. Analiza SWOT a evidentiat insd participarea
parentald variabila si nevoia evaludrii mai sistematice a parteneriatelor.

Cultura organizationald trebuie sd sustind comunicarea, asumarea rolurilor, recunoasterea
contributiei si invatarea din experientd. Scoala urmareste sd fie un centru educational si
comunitar, fird a transfera citre parteneri responsabilitatile care i apartin.
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7.7.2. Obiective specifice

084.1 Consolidarea parteneriatului §i comunicarii dintre scoald si familie.

0S4.2 Dezvoltarea colaboririi cu autoritatea publicd local si institutiile judetene.
084.3 Extinderea parteneriatelor educationale, culturale, sportive si profesionale.
0S4.4 Implicarea elevilor si parintilor in consultare, activitiiti si viata scolii.

084.5 Promovarea voluntariatului, responsabilitatii civice si patrimoniului local.
084.6 Dezvoltarea comunicérii institutionale si promovarea responsabild a rezultatelor.

7.7.3. Directii de actiune
o calendar anual de intalniri, consultdri si activitati cu parintii;
o canale flexibile de comunicare si protocol pentru situatiile de risc;
e acorduri de parteneriat cu obiective, roluri si rezultate;
e continuarea initiativelor sportive si comunitare relevante;
e activititi de voluntariat, culturd, patrimoniu si cetatenie;
e implicarea elevilor in propuneri, proiecte si evaluarea activitatilor;
e comunicarea publica atentd la protectia imaginii si a datelor;
e evaluarea satisfactiei si impactului parteneriatelor.

7.7.4. Indicatori si dovezi
Indicator Sursa Interpretare

Participarea parintilor Liste, consultari i feedback Acces, diversitate i calitatea implicérii.

Parteneriate active Acorduri, activitati si rezultate Valoare produsé, nu doar numar de
documente.

Implicarea elevilor Propuneri, roluri si produse Participare reald si autonomie.

Activitdti comunitare Calendar, beneficiari si feedback Relevanti pentru misiune si comunitate.

Comunicare institutionald Materiale, canale §i rispunsuri ’cll‘gzlli;;arenté, accesibilitate §i protectia

Satisfactia beneficiarilor Chestionare i discutii Tendinte si mésuri de imbunatatire.

7.7.5. Rezultate asteptate
o relatie mai constanta si predictibild cu familia;
« parteneriate orientate spre nevoile si rezultatele elevilor;
e participare crescuta a elevilor la viata scolii;
o vizibilitate institutionala responsabild si incredere comunitard;
e consolidarea voluntariatului si a identitatii locale;
e culturd organizationald bazatd pe colaborare si asumare.

7.8. Tinta strategica nr. 5 — competente pentru viati, orientare si deschidere

europeana

Dezvoltarea competentelor pentru viafd, sprijinirea orientdrii scolare si profesionale si
consolidarea deschiderii europene, astfel incdt elevii sd ia decizii informate, sd se adapteze
schimbarii si sd participe responsabil la viafa comunitatii.

7.8.1. Fundamentare

Diagnoza evidentiazd nevoia ca elevii sd isi cunoascd aptitudinile, sa inteleagd traseele
educationale disponibile i sa transfere in situatii reale competentele dobéandite la scoald. Pentru
elevii dintr-o comunitate rurald, accesul la informare, modele profesionale si experiente
europene poate reduce indecizia, vulnerabilitatea si riscul unor alegeri scolare insuficient
fundamentate.
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Tinta valorificd parteneriatele comunitare, resursele digitale, activititile nonformale si
deschiderea europeand a scolii. Educatia pentru mediu rdméne o componentd transversald a
cetateniei responsabile, aldturi de educatia financiard, pentru sanatate, media, digitala si
antreprenoriald.

7.8.2. Obiective specifice

e 0S5.1. Dezvoltarea sistematicd a competentelor pentru viatd prin activitati curriculare,
interdisciplinare si nonformale.

e 0S5.2. Implementarea unui program coerent de orientare scolard si profesionala, cu
prioritate pentru clasele VII-VIIL.

e 0S5.3. Extinderea contactului elevilor cu profesii, institutii, trasee educationale si modele
relevante din comunitate.

e 0S5.4. Valorificarea dimensiunii europene, interculturale si digitale prin Erasmus+ si noi
colaboriri educationale.

7.8.3. Directii de actiune

e ateliere si proiecte pentru autonomie, comunicare, colaborare, gandire criticd, educatie
financiara, sdnitate si cetdtenie responsabila;

e activitati de autocunoastere, consiliere si portofolii personale de orientare pentru elevii de
gimnaziu;

e informarea elevilor si familiilor privind filierele, profilurile, admiterea si oportunitatile
educationale;

e intalniri cu profesionisti, absolventi, licee, institutii si agenti economici relevanti;

e proiecte europene i interculturale, colaborari digitale si valorificarea rezultatelor
mobilitatilor;

e evaluarea intereselor, participarii si deciziilor elevilor privind continuarea studiilor.

7.8.4. Indicatori si dovezi

Indicatorii vor urmari participarea elevilor la activitati pentru competente de viatd si orientare,
existenta portofoliilor personale, numarul intalnirilor cu licee si profesionisti, implicarea
familiilor, participarea la proiecte europene si proportia absolventilor care continui studiile.
Dovezile vor include planificari, chestionare, portofolii, fise de consiliere, acorduri, produse ale

elevilor si rapoarte de impact.

7.8.5. Rezultate asteptate

e elevi mai autonomi, capabili sd comunice, sa colaboreze si s ia decizii responsabile;

e alegeri scolare mai bine informate si tranzitie mai sigurd catre invitdmantul liceal sau
profesional;

e participare crescutd la activitati de orientare, voluntariat si invétare in contexte reale;

e legaturi mai puternice intre invatare, profilul personal, specificul local si oportunitatile
educationale;

-

e o cultura institutionald deschisd spre invdtare europeana, initiativd, responsabilitate si
adaptare.

7 9. Implementarea si matricea integrati a strategiei

Beneficiari

Tinta Obiectiv general L Indicatori-cheie
principali

Progres,  rezultate,
Cresterea calitatii §i performantei prin | Toti elevii si|practici  didactice,
practici centrate pe elev. personalul didactic competente si
transferul formarii.

Tinta 1 — Calitate

Frecventd, cazuri in
risc, remedial, climat
si participare.

Mediu sigur §i echitabil, prevenirea Elevi, cu prioritate cei

Tinta 2 - Incluziune absenteismului si abandonului. vulnerabili; familii
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Lo Beneficiari . Lo
Tinta Obiectiv general e'm .m ‘.“ Indicatori-cheie
principali
Formare,
. . Dezvoltarea personalului si sustenabilitatea | Intreaga comunitate | functionalitate,
Tinta 3 — Capacitate . R >
’ infrastructurii §i proiectelor. scolard utilizare, mentenanta
si proiecte.
Participare,
. . Culturd colaborativa si parteneriat activ cu | Elevi, Arinti, | parteneriat i
Tinta 4 — Parteneriat s e . $1p © . P _;, parteneriate actlvez
; familia §i comunitatea. personal si parteneri | comunicare si
satisfactie.
Activitati verzi,
Tinta 5 — Competente | Competente verzi si  comportamente | Elevi, personal, consu_m}m, colectar.e.
e ; ; ’ o e . selectiva, spatii
pentru viata si orientare | responsabile pentru dezvoltare durabila. familii si comunitate |, .. .
ingrijite $1
parteneriate.

7.9.1. Corelarea tintelor
Tintele nu se implementeaza izolat. Activitatile remediale contribuie atat la calitate, cét sila

incluziune; formarea personalului sustine calitatea si capacitatea institutionald; proiectele
contribuie la incluziune, sinitate, parteneriat ; proiectele europene sustin profesionalizarea,
digitalizarea si deschiderea comunitéatii.
Exemplu

Interdependenti Efect urmarit

Tinta 1 + Tinta 2 Evalua}re formativa si remedial pentru elevii cu Progres si reducerea riscului.
’ ’ decalaje
Tinta 1 + Tinta 3 Formare, mentorat si utilizarea resurselor digitale Pract%m mai bune §i investil
’ ’ valorificate.
. . . e . .. In i i i 1
Tinta 2 + Tinta 4 Plan de sprijin construit cu familia si partenerti terve'n;le coerentd §1 mentinere in
’ ’ educatie.
Tinta 3 + Tinta 4 Investitii si proiecte sustinute de autoritatea locald | Capacitate i sustenabilitate.
. P 1
Toate tintele Dezvoltarea competentelor-cheie si a atitudinilor E ev autonom, competent, sanatos
’ si responsabil.

7.9.2. Calendar strategic orientativ
Accent principal Rezultat de etapa

An scolar

Stabilirea valorilor de baza; finalizarea si sustenabilitatea | Sisteme si resurse pregitite pentru
2025-2026 . .
proiectelor. etapa de consolidare.
Standardizarea instrumentelor de progres si risc; s .
2026-2027 o . . o Practici mai unitare §i acces crescut.
mentorat; utilizarea extinsa a infrastructuril.
Extinderea proiectelor, parteneriatelor si interventiilor | Rezultate consolidate si participare
2027-2028 - .
validate. mai largd.
2028-2029 Evaluarea impactului, sustenabilitatii si pregatirea | Raport final si prioritati
urmitorului ciclu strategic. fundamentate pentru noul PDL

Concluzii manageriale
Strategia 2025-2029 propune un echilibru intre dezvoltare si consolidare. $coala va valorifica

resursele si experientele acumulate, va interveni sistematic asupra vulnerabilitatilor si va
transforma parteneriatele in rezultate pentru elevi. Cele cinci tinte oferd cadrul stabil; planul
operational multianual si planurile anuale vor preciza activitatile, perioadele, responsabilii,

resursele, indicatorii si dovezile de realizare.
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CAPITOLUL VIII
CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PDI

Monitorizarea PDI 2025-2029 urmireste in mod sistematic realizarea activitatilor, progresul
fata de tintele stabilite si utilizarea eficientd a resurselor. Evaluarea se bazeazi pe date valide,
actuale si verificabile, iar concluziile sunt transformate in masuri de imbunatatire si, cand este
necesar, in revizuiri documentate ale planului operational.

8.1. Consultarea si asumarea proiectului

Procesul respectd relevanta, obiectivitatea, comparabilitatea, trasabilitatea, echitatea si
confidentialitatea datelor. Sursele principale sunt: cataloagele si evaludrile elevilor, rapoartele
comisiilor, fisele de progres si de risc, chestionarele, procesele-verbale, portofoliile proiectelor,
evidentele financiare, inventarul si registrul riscurilor. Rezultatele importante sunt verificate,
pe ct posibil, prin cel putin doud surse complementare.

8.2. Monitorizarea si indicatorii strategici esentiali

Tinti strategici Indicatori urmariti Frecventa Responsabili

1. Calitate si|progresul elevilor; rezultate la evaludri; participare la . director, cadre
8 . SO .. semestrial / anual | 7. . -
performanta remedial; transferul formarii si utilizarea tehnologiei didactice, comisii
. . . . v e director iriginti
2. Incluziune, siguranta | absente si risc de abandon; interventii; incidente de T N tor, d{r gintl,
. . N .. D lunar / semestrial | invatatori, echipe de
si stare de bine bullying; perceptia siguranfei; implicarea familiilor caz
3. Capacitate e I < . . .
T _ " | formarea personalului; utilizarea dotarilor; mentenanta; |, . . director, administratie,
institutionala si o1 . *“ | trimestrial / anual . ;
T 1 sustenabilitatea PNRAS; valorificarea Erasmus+ coordonatori
sustenabilitate
4. Parteneriat si culturd | participarea parintilor si elevilor; parteneriate active; . director, echipa PDI,
oo . 7 . . .. semestrial / anual o
organizationald voluntariat; comunicare; satisfactia beneficiarilor responsabili
participare; portofolii de orientare; intdlniri  cu director, diriginti,
5. Competente pentru|,. L . e . . . L
RPN licee/profesionisti; ~ continuarea studiilor;  proiecte | semestrial / anual cadre didactice,
viata si orientare i . .
; europene coordonatori proiecte

8.3. Calendarul evaluirii, raportarea si responsabilitatile

Monitorizarea este lunard pentru frecventd, risc si incidente, trimestriald pentru resurse, proiecte
si mentenantd, semestriala pentru progresul celor cinci finte si anuald pentru impact si
sustenabilitate. Responsabilii de activitdti colecteaza dovezile, comisiile le verificd si
analizeaza, echipa PDI centralizeaza rezultatele, iar directorul prezinta concluziile Consiliului
profesoral si Consiliului de administratie, conform atributiilor. Raportul anual cuprinde

rezultatele, abaterile, cauzele, riscurile si masurile pentru anul urmator.

8.4. Evaluarea si revizuirea proiectului

Revizuirea poate fi operativa, anuala, strategicd intermediard sau finald si se realizeaza numai
pe baza unei constatéri documentate. Modificarile precizeaza obiectul, motivul, responsabilul,
termenul si structura care aprobd; versiunile se numeroteaza si se arhiveaza, fara modificarea
retroactivi a datelor. Evaluarea intermediard din 2027 va analiza tendintele si adecvarea
masurilor, iar evaluarea finald din 2029 va aprecia impactul PDI si va fundamenta urmatorul
ciclu strategic.

Concluzie manageriald. Prin indicatori clari, responsabilitati explicite si decizii bazate pe
dovezi, monitorizarea mentine PDI ca instrument activ de conducere si orienteaza resursele

catre rezultatele cu cea mai mare valoare pentru elevi si comunitate.
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CAPITOLUL IX

REZULTATE ASTEPTATE, IMPACT $I SUSTENABILITATE

Impactul PDI 2025-2029 consté in schimbarile durabile produse asupra elevilor si a capacitatii
institutiei de a oferi educatie de calitate, echitabila si sigurd. Rezultatele depind de aplicarea

consecventd a planului operational, implicarea personalului si a familiilor, utilizarea
responsabila a resurselor, sprijinul partenerilor si revizuirea anuald pe baza datelor.

9.1. Rezultatele asteptate si impactul estimat pana in 2029

Directie Impact esential Conditii de realizare

progres scolar mai stabil, competente-cheie | evaluare  formativa, diferentiere, activitati
Calitate si performanta dezvoltate si practici didactice adaptate remediale si transferul formarii in practica de la
nevoilor elevilor clasa

participare scolara mai constants, risc redus de
abandon, climat sigur si relatii bazate pe
respect

identificare timpurie, interventie documentatd,
colaborare cu familia si prevenirea bullyingului

Incluziune, sigurantd si
stare de bine

personal competent, management bazat pe
Capacitate institutionald date, infrastructurd functionald si capacitate
mai buna de adaptare

roluri clare, formare, mentenantd, prioritizarea
bugetului i monitorizarea riscurilor

incredere sporitd, implicarea beneficiarilor si comunicare  transparenti,  responsabilititi

rteneriat §i i . . . .
Parteneriat 3i comunitate parteneriate care produc rezultate verificabile |asumate, consultare §i evaluarea rezultatelor

Competente pentru viatd si | autonomie, decizii scolare informate, tranzitie | activitati  aplicate, consiliere, parteneriate,
orientare reusitd si deschidere europeand implicarea familiei si proiecte europene

9.2. Sustenabilitatea rezultatelor

Sustenabilitatea presupune integrarea rezultatelor utile in activitatea curentd. Dupa incheierea
PNRAS in 2026 se mentin monitorizarea frecventei, interventia remediald si colaborarea cu
familia. Competentele dobandite prin Erasmus+ vor fi valorificate prin mentorat, lectii deschise

si resurse reutilizabile.

9.3. Protejarea investitiilor si a capacitatii scolii

Dotirile, spatiile si echipamentele vor fi mentinute prin inventar functional, programe echitabile
de utilizare, reguli de sigurantd, mentenanta preventiva si planificarea inlocuirilor. Practicile
educationale si manageriale sunt documentate si distribuite, astfel incat continuitatea lor sa nu
depinda de o singurd persoana. Bugetul, formarea, proiectele si parteneriatele vor fi corelate
anual cu nevoile prioritare si cu impactul demonstrat.

Concluzie manageriald

PDI urmireste consolidarea unei scoli mai incluzive, mai sigure si mai capabile sa asigure
progresul fiecdrui elev. Durabilitatea rezultatelor va fi sustinutd prin practici integrate, personal
competent, investitii bine administrate, parteneriate functionale si decizii bazate pe date.

BIBLIOGRAFIE SI
REPERE LEGISLATIVE

Noti privind utilizarea cadrului normativ

Prezenta anexi reuneste actele normative, documentele de politicd educationald si sursele
institutionale relevante pentru fundamentarea, implementarea, monitorizarea si revizuirea
Proiectului de Dezvoltare Institutionald 20252029 al Scolii Gimnaziale nr. 1 Gostinari. Actele
normative se aplica in forma consolidata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si
impreuna cu metodologiile, ordinele si instructiunile emise in aplicarea lor.
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Lista este actualizati anual. La inceputul fiecarui an scolar si ori de céte ori intervine o
modificare legislativa relevantd, conducerea si comisiile competente vor verifica forma in
vigoare in Portalul Legislativ si pe site-ul Ministerului Educatiei si Cercetarii. In cazul oricarei
neconcordante, prevaleazi actul normativ in vigoare.

1. Repere leg

Act normativ

Constitutia Romaniei, republicatd

islative fundamentale

Relevanta pentru PDI

Fundamenteazi dreptul la invatiturd, egalitatea in drepturi,
protectia copiilor i accesul nediscriminatoriu la educatie.

Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023

Cadrul principal pentru organizarea sistemului, beneficiarii
educatiei, conducerea unitatii, curriculum, personal, finantare,
calitate, incluziune si rispundere publica.

Legea nr. 272/2004 privind protectia i

promovarea drepturilor copilului, republicata

Impune respectarea interesului superior al copilului, participarea
acestuia, protectia impotriva violentei i  cooperarea
interinstitutionald.

0.G. nr. 137/2000 privind prevenirea si
sanctionarea tuturor formelor de discriminare,
republicatd

Sustine politicile de echitate, incluziune, acces egal si prevenire a
discriminarii.

Legea nr. 221/2019 privind violenta psihologicé —
bullying

Completeazi cadrul educational privind prevenirea si combaterea
bullyingului in spatiile destinate educatiei.

2.0r

Act/document

O.M.E. nr. 5.726/2024 — Regulamentul-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatdmant
preuniversitar (ROFUIP)

oanizarea si functionarea unititii de invataimant

Domeniu de aplicare

Structuri de conducere, comisii, documente manageriale, relatia cu
beneficiarii, contractul educational si functionarea curenta.

O.M.E. nr. 5.707/2024 — Statutul elevului

Drepturile, indatoririle, participarea, recompensele si sanctiunile
elevilor, cu respectarea demnitatii si a procedurilor.

Planurile-cadru, programele scolare si ordinele
anuale privind calendarul, mobilitatea, Inscrierea si
evaludrile nationale

Planificarea curriculara, constituirea formatiunilor, organizarea
anului scolar si evaluarea rezultatelor.

Regulamentul de organizare si functionare si
regulamentul de ordine interioard ale scolii

Operationalizarea normelor nationale in raport cu structura si
specificul Scolii Gimnaziale nr. 1 Gostinari.

Act normativ

educatiei, aprobata prin Legea nr. 87/2006

3. Calitate, evaluare si dezvoltare institutionala

0.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii

Utilizare institutionala

Principii i mecanisme de asigurare §i evaluare a calitatii,
utilizate in autoevaluare si imbunétatire.

institutionald

H.G. nr. 993/2020 privind metodologia de evaluare

Repere pentru autorizare, acreditare, evaluare periodicd si
evaluare externd a calitatii.

acreditare si evaluare externd periodica

H.G. nr. 994/2020 privind standardele de autorizare,

Cerinte si indicatori pentru capacitate institutionala, eficacitate
educationala si managementul calitétii.

de invatamant preuniversitar

Standarde si ghiduri ARACIP aplicabile unitatilor

Instrumente pentru diagnozi, planificarea Imbunatatirii,
documentarea rezultatelor si pregitirea evaludrii externe.

Strategia nationald i
relevante pentru educatie si formare

documentele europene

Repere pentru competente-cheie, echitate, digitalizare,
participare, sustenabilitate §i dimensiunea europeand.

OME. nr. 6.235/2023
managementul cazurilor de violenta

4. Drepturile copilului, incluziune,

Procedura privind | monitorizarea cazurilor de violentd asupra elevilor si

climat si sisuranta

Prevenirea, identificarea, raportarea, interventia si

personalului, inclusiv suspiciunea de violentd in afara mediului
scolar.
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referitoare la violenta psihologic — bullying

Normele metodologice privind aplicarea prevederilor

Mecanisme de prevenire, interventie, ' colaborare si
monitorizare, relevante inclusiv pentru proiectul eTwinning cu
tema bullyingului.

drepturilor persoanelor cu handicap, republicata

Legea nr. 448/2006 privind protectia si promovarea

Accesibilitate, adaptari, participare si masuri de sprijin pentru
beneficiarii cu dizabilitati.

unititile de Invéatdmant

Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in

Cooperare intre scoald, autoritdti, politie si comunitate pentru
siguranta elevilor si a personalului.

Ordinul comun si normele sanitare aplicabil

copiilor si tinerilor

unitdtilor pentru ocrotirea, educarea §i instruirea

N Conditii de igiend, sanatate, spatii, activitati si protectie

sanitara.

5. Protectia datelor, transparenta

Act normatiy

Regulamentul (UE) 2016/679 - Regulamentul
general privind protectia datelor (GDPR)

si comunicare
Aplicare in scoala
Legalitatea prelucrdrii, minimizarea datelor, transparenta,

securitate, drepturile persoanelor si protectia imaginilor si datelor
minorilor.

Legea nr. 190/2018 privind mésuri de punere in
aplicare a GDPR

Completeaza cadrul national pentru prelucrarea si protectia
datelor cu caracter personal.

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public

Transparenti institutionald, comunicarea informatiilor publice si
protejarea exceptiilor legale.

0.G. nr. 27/2002 privind reglementarea activitatii de
solutionare a petitiilor

fnregistrarea, analiza si solutionarea petitiilor in termen i cu
responsabilitéti clare.

Legea nr. 361/2022 privind protectia avertizorilor in
interes public

Canale, confidentialitate si protectie pentru raportdrile privind
incalcari ale legii, potrivit obligatiilor aplicabile institutiei.

6. Resurse umane, securitate,

Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicati

atrimoniu si finantare

Raporturi de muncd, drepturi si obligatii, timp de munca,
disciplind si raspundere.

Metodologiile-cadru si ordinele ministeriale anuale
privind mobilitatea, incadrarea, evaluarea §i
formarea personalului

Planificarea resurselor umane, ocuparea posturilor, evaluarea
activitatii si dezvoltarea profesionald, in corelare cu Legea nr.
198/2023.

Legea nr. 319/2006 a securitatii §i sanatitii in munca

Evaluarea riscurilor, instruirea, prevenirea accidentelor si
protectia personalului.

Legea nr. 307/2006 privind apararea impotriva
incendiilor

Prevenire, organizarea apdrérii impotriva incendiilor, instruire si
interventie.

Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice

Planificarea si realizarea achizitiilor, inclusiv pentru proiecte si
dotéri.

Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale
si Legea nr. 500/2002 privind finantele publice

Fundamentarea, aprobarea, executia si controlul utilizarii
resurselor publice, potrivit sursei de finantare.

Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicatd

Evidenta patrimoniului, documentele financiar-contabile,

inventarierea si raportarea.

7. Repere

Program/proiect

H.G. nr. 1.309/202

PNRAS Abandonului Scolar;

urméresc pana la 30 i

sentru proiectele si initiativele scolii

Repere de fundamentare si documentare

1 privind aprobarea Programului National pentru Reducerea
ghidurile solicitantului i beneficiarului; contractul de finantare,

actele aditionale, procedurile si rapoartele proiectului. Pentru scoald, interventiile se

unie 2026, potrivit documentelor proiectului.

Ghidul programului

Erasmus+ 2023— 2025 .
finantare, acordurile,

Erasmus+ aferent fiecirui an de implementare; contractul de
documentele de mobilitate, diseminare i sustenabilitate.

Activitati sportive, excursii
si activitati extragcolare

Reglementarile si procedurile ministeriale in vigoare, aprobari, analiza riscurilor,
responsabilitati, consimtdminte si masuri de sigurantd adaptate activitdii.
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8. Documente institutionale si surse interne

o Proiectul de Dezvoltare Institutionala anterior i rapoartele privind gradul sau de realizare;

e planurile manageriale si operationale anuale, rapoartele de activitate si rapoartele privind
starea si calitatea invatamantului;

e Raportul anual de evaluare internd a calitatii, planurile de imbunitatire si documentele
CEAC;

e bazele de date privind populatia scolard, frecventa, rezultatele, progresul, situatiile de risc
si participarea la activititi;

e documentele PNRAS, Erasmus+;

9. Bibliografie de specialitate si resurse strategice
e ARACIP, standarde, ghiduri si instrumente pentru evaluarea internd si externd a calitétii in
educatie.
e Ministerul Educatiei si Cercetarii, strategii, metodologii, ghiduri si rapoarte publice
relevante pentru educatia preuniversitard.

10. Surse oficiale pentru verificarea formei in vigoare

Adresa

Sursa oficiala

Portalul Legislativ al Roméniei https:/legislatie.just.ro

Ministerul Educatiei si Cercetrii https://www.edu.ro

ARACIP https://aracip.eu

EUR-Lex — dreptul Uniunii Europene https://eur-lex.europa.eu
Erasmus+ — Comisia Europeand https://erasmus-plus.ec.europa.eu
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